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FORORD

Komité for integreringstiltak — Kvinner i forsknirftar gjennomfart et pilotprosjekt og utredet
behovene, og mulighetene for en nasjonal satsimgfiderksaktiviteter for kvinnelige forskere
i Norge. KILDEN Informasjonssenter for kjgnnsforgkm har utfgrt oppdraget pa vegne av
komiteen.

Denne rapporten inneholder refleksjoner rundt eekisvirksomhet mellom kvinnelige forskere
i et likestillingsperspektiv, og skisserer forsfadyulike tiltak som kan styrke
nettverksvirksomheten mellom forskerne. Den presenibgsa alternativer til hvordan et
nasjonalt arbeid for & fremme nettverk for kvingelforskere kan utformes. De ulike
modellene er kostnadsberegnet, og det foreliggstag til hvordan de kan finansieres.

KILDENS vurderinger er i stor grad basert pa ingev med kontaktpersoner for nettverk for
kvinnelige forskere, likestillingsarbeidere vedvarsiteter og hggskoler, kvinnelige forskere
(ogsa fra instituttsektoren), og andre aktuell@ekt Den inneholder ogsa innspill fra den
europeiske nettverksplattformen, European PlatfoiftVomen Scientists.

| tilegg inneholder rapporten en oversikt overistesende nettverk for kvinnelige forskere i
Norge. Denne er ogsa publisert pa Ressursbankéstilling i akademia, sammen med en
oversikt over relevante nordiske og europeiskesasit

Pilotprosjektet er utfgrt av radgiver Marte EriasRyste og farstekonsulent Anja Enger ved
KILDEN Informasjonssenter for kjgnnsforskning.
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1. Sammendrag

Komité for integreringstiltak — Kvinner i forsknirftgar giennomfgart et pilotprosjekt og utredet
behovene og mulighetene for en nasjonal satsimgefigerksaktiviteter for kvinnelige forskere
i Norge. KILDEN Informasjonssenter for kignnsforgia har utfart oppdraget pa vegne av
komiteen.

| sin begrunnelse for oppdraget legger komiteen pékat det & skape en nasjonal arena der
kvinner kan mgtes, kanskje seerlig i mannsdomiriagmiljger, kan veere et viktig
rekrutteringstiltak, og et tiltak for at kvinnerrfiir i forskning. Den viser ogsa til EU-
kommisjonens satsing pa nettverk for kvinneligeskere, og etableringen av den europeiske
nettverksplattformen European Platform of Womere&ists (EPWS).

KILDEN har intervjuet 31 ressurspersoner fra akeler tidligere aktive nettverk for
kvinnelige forskere, likestillingseksperter veduarsitet og hagskoler, samt noen kvinnelige
forskere pa mannsdominerte fagfelt. Intervjuenekdekniversitetene i Norge og omfatter de
fleste regioner. Nettverkenes behov, de enkeltskéanes behov og ulike fokus pa
karrierefremmende tiltak, likestillingstiltak ogt@rnasjonalisering presenteres i rapporten.

KILDEN har kartlagt eksisterende nettverk i Norgg,veert i dialog med European Platform of
Women Scientist for a fa innspill i arbeidet samb@pdatert bilde av status i det gvrige
Europa.

1.1 Om nettverkene

Arbeidet med pilotprosjektet har vist at det erdnefor et nasjonalt arbeid med mal om a
styrke og samle nettverksarbeidet for kvinneligsKkere i Norge.

| EU-sammenheng har nettverk for kvinnelige forekdenge veert ansett som et viktig
integreringstiltak. Norge har ikke samme tradidjonstore formaliserte forskernettverk kun for
kvinner, slik det er i en rekke europeiske landnNddotprosjektet viser likevel at kvinnelige
forskere i Norge driver nettverksvirksomhet, ont nee mer begrenset omfang. Interessen for
nettverk ser ut til & vaere stgrre enn tilbudet.

De formaliserte nettverkene i Norge er fa og svékervijuene bekrefter mangel pa aktivitet,
ildsjeler og finansiering. Det understrekes atetaetinskelig med en nettressurs som samler
informasjon om alle nettverk og deres aktiviteEdere etterlyser ogsa hjelp til & holde seg
internasjonalt oppdatert, og til & samarbeide med nettverk utenfor Norge.

1.2 Rekruttering og karriereutvikling

Hovedmalet med en satsning i Norge er a styrkaekafremmende nettverk for kvinnelige
forskere. Samtlige personer vi har intervjuet helttlagt de mannsdominerte realfagene som
viktige malgrupper for et nettverksarbeid. Men odeanannsdominerte fagomrader innen
humaniora (for eksempel filosofi), samfunnsvitensee (for eksempel statsvitenskap) og de
tekniske fagene har lignende utfordringer.

Det viser seg & veere et seerlig behov for karrienefinede nettverk for kvinner i
rekrutteringsstillinger, noe som bekreftes av stifdken som viser en synkende kvinneandel pa



post.doc-niva*. Karrierefremmede nettverk kan fungere som et supeht til
mentorprosjektene som allerede finnes ved en rigldtitusjoner, og som praktiseres pa flere
niva i karrierestigen.

Det er viktig at kvinnene opplever nettverkene suoaritterende og stimulerende for egen
forskning. | denne sammenhengen er det seerligeisgant & se en nasjonal nettverkssatsning i
et internasjonaliseringsperspektiv.

1.6 Fem ulike modeller for nettverkssatsing

Falgende fem modeller skal alle bidra til & stynkeg¢tverksvirksomheten for kvinnelige forskere
i Norge. De varierer i tid og omfang, og kan dekdsnbineres. Anslag pa kostnader og
finansieringskilder gis i rapporten.

A. Nettverksplattform etter modell av EPWS

Det igangsettes et forprosjekt med mal om a etal@emasjonal plattform for nettverk for
kvinnelige forskere og likestilling i forskning ettmodell av European Platform of Women
Scientists. Plattformen skal samle nettverk og misgesjoner for kvinnelige forskere og
nettverk som arbeider for likestilling i forskninglorge. Den norske plattformen skal bli en
uavhengig og selvstendig medlemsorganisasjonnieneisserte nettverk og enkeltforskere blir
medlemmer og velger ledelse. Plattformen skalestgiprettelsen av nye nettverk og veere et
serviceorgan for disse. Plattformen vil bade furgam en slags interesseorganisasjon for
kvinnelige forskere, og som en padriver for likiisy i forskning. Plattformen er ogsa apen for
mannlige forskere som statter dens mal om a frelikmstilling i forskning. Plattformens
aktiviteter avgjgres av medlemmene i fellesskapagfor eksempel innebaere
forskningspolitisk arbeid, internasjonalt samarbmgdikestillingsaktiviteter.

Vurdering:

Modell A er basert pa aktivitet hos forskerne, mggbaerer ikke & opprette en enhet utenfor
forskningsmiljgene, slik mange av vare informaiar advart mot. Plattformen kan spille en
politisk rolle, og den kan favne arbeidet for litiieg og kjgnn i forskning.

Siden det et er fa aktive, selvstendige nettverkidinnelige forskere i Norge kan det bli en
utfordring a skape aktivitet rundt plattformen agférskere til & engasjere seg. | intervjuene
legges det vekt pa forskernes begrensede tid. wréor lite sannsynlig at nettverkene i
Norge vil ha tid til & engasjere seg i en nasjodtverksplattform, og helt uaktuelt at en
plattform skal kunne drives med midler fra medleatsrerkene.

B. En midlertidig serviceenhet som har som formal dgangsette, samt stgtte eksisterende
nettverk.

Det igangsettes et pilotprosjekt med 1-2 arsvexk irearsperiode. Prosjektet skal bista
fungerende nettverk og organisasjoner for kvinmetaggskere og likestilling i forskning, skape
nye nasjonale mgteplasser for kvinnelige forskement ta initiativ til nettverk og

! Det var en gkning i kvinneandelen for alle stisgrupper i UoH-sektoren fra 2003 til 2005 med akrav faglig
leder og post.doc. Post.doc hadde starst veksail aersoner, samtidig gikk kvinneandelen nedblail 43
prosent. NIFU STEP, desember 2006:
http://www.nifustep.no/content/download/16051/92%@dsion/3/file/Kvinner+i+forskning+-+des+2006.pdf



nettverksaktiviteter. Enheten bgr ha et bredt fdhusirbeidet og samarbeide med ulike
organisasjoner, institusjoner og likestillingsekspei forskningssektoren.

Serviceenheten skal blant annet:

- stgtte opp om eksisterende nettverk og organisasjtlby administrativ hjelp,
partnerskap i forhold til arrangement, tilby kugsinvebplattform og hjelp med
nettsider, gkonomisk statte

- ta utgangspunkt i fag og stillingsgrupper der keiandelen i forskning er spesielt lav,
mannsdominerte fagomrader og rekrutteringsstillipg®riteres

- fremme internasjonal kontakt, finne partnere, infere om arrangement

- satsing pa tiltak som kan bidra til interaksjon mel@évante internasjonale nettverk
prioriteres

Serviceenheten evalueres etter tre ar.

Vurdering:

Modell B er en tidsavgrenset nasjonal serviceesbit skal stgtte fungerende nettverk, initiere
nettverksaktiviteter, bidra til & skape mgteplasti#y kursing, og fungere som bindeledd til
den europeiske nettverksplattformen og andre noeddg europeiske nettverk. Denne modellen
gir et rom for & arbeide mangfoldig og bredt, stben malet ikke er & organisere de kvinnelige
forskernettverkene, slik det er i modell A. Modglinnebaerer i stagrre grad at man kan
undersgke mens «man gar». Det er store forskjellerge, bade mellom institusjoner og
regioner — ikke minst i forhold til hvor det finneékalte ildsjeler, derfor kan det veere at noen
nettverksaktiviteter passer godt pa enkelte steden, ikke pa andre. Serviceenheten, kan ta
initiativ til ulike nettverksaktiviteter (i samartiemed lokale nettverk, grupper,
likestillingsradgivere m.m.), og gijennom dettedatet interesse og respons pa ulike satsinger.

Denne modellen «skjermer» ogsa i starre grad detekande nettverkene og
nettverksaktivitetene fra merarbeid og oppgaveersivi ser at nettverksarbeidet er vanskelig &
prioritere i en forskerhverdag. Malet ma veere aagtverkene skreddersydd hjelp der de
trenger det — enten det er hjelp til & arrangereenaler finne europeiske partnere. Slik kan en
kanskje bidra til & legge terskelen for a drive mettverksarbeid lavere hos forskerne.

En fare med denne modellen er at enheten i stemcb\gl fa en rolle som mate- og
seminararranggr enn som en enhet som initiererarkttDet kan vaere enkelt & arrangere mgter
og kurs, uten at disse ngdvendigvis far noen vidagwirkninger for forskerne eller lokalt og
nasjonalt likestillingsarbeid. En annen risiko eeahetens virksomhet ekspanderer til andre
tema og oppgaver knyttet til likestilling i forskig. Derfor er det viktig at serviceenheten har et
klart mandat, og at den samarbeider tett med dgefemde nettverkene for kvinnelige forskere,
andre aktgrer som driver nettverksaktiviteter fankelige forskere og nettverkene for
likestillingsarbeidere.

C. Opprette en servicestilling for eksisterende néterk

Dette er en mindre ambisigs versjon av modell B.dpgrettes en stilling i tilknytning til for
eksempel Kif-komiteen, Forskningsradet, Kunnskapatdementet, Universitets- og
hagskoleradet eller KILDEN som skal bista eksistdeenettverk med ulike typer hjelp og
tjenester. Dette kan veere hjelp til & arrangereemkbnferanser, sgke pengestgtte, kontakte
nasjonale og europeiske partnere med mer.



Vurdering:

Modell C ligner modell B, men er mindre ambisigskogver faerre ressurser. Modell C vil
innebeere opprettelse av en servicestilling somjskéle opp mot eksisterende nettverk og
veere et kontaktpunkt til det europeiske nettveretdellen vektlegger i mindre grad pro-aktivt
arbeid for & initiere nye nettverk, og gir mindoartil & teste ut ulike nettverksaktiviteter. Sett
forhold til dagens situasjon vil dette alternatigenyttig og etterspurt statte til aktive nettverk
for kvinnelige forskere, men det vil i mindre grathgere som et satsingsomrade i et nasjonalt
likestillingsarbeid.

D. Pengestgtte til nettverksvirksomhet

Det avsettes en pengepott pa 1 million kroner emetioarsperiode som nettverk for kvinnelige
forskere og/eller likestilling kan sgke om midliénettverksarbeid fra. Dette kan bade veere
finansiering av nettverkssammenkomster, internadj@amarbeid, statte til administrativt
arbeid m.m. Enkeltforskere kan ogsa sake.

Vurdering:

Det framkommer i intervjuene at mange sliter firsaiti og trenger midler til & dekke blant
annet reisevirksomhet, lgnn til administrativt adpeeltakelse pa konferanser eller
mgtearrangement. A avsette midler som nettverkaneskke pé er slik en mate & stimulere
direkte til lokal aktivitet. Dette kan veere et intig for a fa i gang nettverksarbeid i sektoren,
og gi ngdvendig starthjelp til ildsjeler.

En ulempe med en slik ordning er at dette kan ekped» bevilgninger fra institusjonene til
lokal nettverksvirksomhet. | tillegg er det ikkerbdinansielle arsaker til at det er fa nettverk
for kvinnelige forskere i Norge, muligens spillexléstningen det er a vaere ildsjel i en slikt
prosjekt en viktigere rolle. Finansiell statte kiinne bety mye for en del lokale nettverk, men
vil ikke innebeere en satsing pa nettverksaktivitsli&k Modell B gjar, eller en organisatorisk
statte slik modell C gjar.

E. E-plattform

| stedet for a satse pa a lage fysiske mgteplésskvinnelige forskere, settes det i gang et
pilotprosjekt med a lage en e-plattform som samégtverkene for forskerne. Plattformen skal
gi oversikt over nettverk og nettverksaktivitetétarge, Norden og Europa, spre aktuell
informasjon og utgjgre mgtested for nettverkenigknytning til plattformen etableres et e-
nettverk apent for alle som er interessert i lilkkésg i forskning. Plattformen kan ogsa tilby
egne nettsider og samtaleforum for enkeltnettvel&ttformen etableres i tilknytning til, eller i
samarbeid med Ressursbank for likestilling | akademansett plassering.

Vurdering:

Modell E innebzerer at man i stedet for a satselpgeifysiske mateplasser for kvinnelige
forskere, igangsetter et pilotprosjekt med a lage-elattform for forskerne, eventuelt i
tilknytning til Kif-komiteens naveerende nettstedisRursbank for likestilling i akademia.

Mange av vare informanter har vektlagt behove&fta mer informasjon om andre
nettverksaktiviteter i Norge og internasjonalt,foga styrke kontaktene pa tvers mellom
nettverkene. Gjennom en e-plattform kan alle ffatilg til ny nettverksinformasjon, og nettverk
og forskere kan utveksle informasjon seg i mell@ep enkel mate. En e-plattform vil bade



synliggjare dagens aktiviteter, og gi billig ogtléit mulighet for kommunikasjon pa tvers
mellom nettverkene.

En ulempe med denne modell er at den ikke tilregigdr for fysiske mgteplasser — noe som har
blitt etterspurt. Erfaring fra andre nettbaserkdggonsforum er ogsa at disse lett blir preget av
noen aktive «gjengangere», mens det er vanskeléggdra i gang en bred brukeraktivitet.
Modellen er ogséa sveert avhengig av de enkeltear&tns aktivitet, noe som kan veere et
problem fordi mange nettverk sliter med & holdeent aktivitetsniva.

Om rapporten
Kapittel 2 gir bakgrunn for pilotprosjektet, ogtegtdet inn i en nordisk og europeisk
sammenheng.

Kapittel 3 gir en kort framstilling av gjennomfggnmetoder og veivalg i arbeidet med
prosjektet.

Kapittel 4 presenterer status for nettverk og mekisaktiviteter for kvinnelige forskere i Norge.
Kapittel 5 presenterer en sammenfatning av intenguwvi har foretatt, bade mer generelle
synspunkter om nettverk for kvinnelige forskere kogkrete forslag og innspill i forhold til en

nasjonal satsing pa forskernettverk for kvinner.

Kapittel 6 belyser sentrale sparsmal knyttet tihasjonal nettverkssatsing, var vurdering av
ulike behov og sentrale satsingsomrader.

Kapittel 7 skisserer fem ulike modeller for en wasjl nettverkssatsing i Norge, og vare
vurderinger av de ulike modellene.

En del av oppdraget til KILDEN har ogsa veert & lageversikt over aktive forskernettverk for
kvinner i Norge. Denne oversikten vil bli publisp& Ressursbank for likestilling i akademia.

En oversikt over nasjonale kontaktsentre for daomeiske nettverksplattformen vil ogsa
publiseres pa Ressursbanken.

Intervjuguidene som er brukt i arbeidet med demapporten ligger som Vedlegg 1.



2. Bakgrunn

Kif-komiteens mandat er & stgtte opp om og gi alvefer om tiltak som kan bidra til
integrering av likestillingsarbeidet ved institusgme i universitets-, hagskole- og
forskningsinstituttsektoren. Komiteen har hoved$igkettet sin virksomhet mot ledelsen ved
institusjonene, og har i mindre grad fokusert fiakirettet direkte mot kvinnelige forskere.

| dette forprosjektet har hensikten vaert & vurdenedet bar satses mer pa a stgtte opp om
nettverksvirksomhet for kvinnelige forskere i Norgg a komme med alternative modeller for
en nasjonal nettverkssatsing.

2.1 En europeisk satsing

EU-kommisjonen har i mange ar vektlagt betydningemettverk for kvinnelige forskere i sin
strategi for & fremme likestilling i forskning. 929 mgttes nettverk for kvinnelige forskere i
EU og utarbeidet en felles deklarasjon. | den laldat annet vekt pa viktigheten av nettverk
for kvinnelige forskere for & styrke kvinner pakaliforskningsfelt i unionefiDette &ret ble
ogsa den farste oversikten over aktive nettverlkfimnelige forskere i EU utarbeidet. EU-
kommisjonens handlingsplan for forskning og samfufolyte opp deklarasjonen fra de
kvinnelige forskerne. Et av satsingsomradene heéaytte kvinnelige forskere sammen
giennom nettverk pa europeisk niva.

Flere rapporter pa EU-niva har ogsa vektlagt vileign av a satse pa nettverk for kvinnelige
forskere. 1 2000 ble den toneangivende ETAN-ramgodam politikk rettet mot kvinner og
forskning i EU lagt fram. Den framhevet viktighetawn nettverk og viste til eksempler pa
hvordan kvinnelige forskernettverk har bidratetiidringer i USA og Storbritannfa.

| USA var blant annet Association for Women inédie (AWIS) sentrale i prosessen som
farte til at kongressen i 1981 vedtok loven om liggigheter for kvinner og minoriteter i
naturvitenskapelige og tekniske fagyual Opportunities for Women and Minorities inedaie
and Technologysom igjen la grunnen for tiltak for & fremme kwém i forskning pa disse
fagomradene.

Ogsa i Helsinkigruppens rapport fra 2002 vektleggableringen av nettverk for kvinnelige
forskere som et viktig virkemiddel for & fremmedsikilling i forskning® Rapporten vektlegger
hvordan uformelle nettverk kan virke karrierefrenmuie i akademia, og at mange kvinner
opplever a bli stdende utenfor disse nettverketabl&ingen av nettverk for kvinnelige
forskere kan gi kvinnene viktig statte, og paraddtksok — bidra til & bryte ned den kjgnnede
betydningen av nettverk i forskningssektoren fésdnnene far egne kanaler.

| 2006 ble det etablert en felles europeisk plattféor nettverk av kvinnelige forskere,
European Platform of Women Scientists (EPWS). Desiaéfungere som en mgteplass, og et
forbindelsesledd mellom kvinnelige forskere og kmisgspolitikere. Malsettingen er bade &

2 Declaration of Active Networks in Europiey://ftp.cordis.europa.eu/pub/improving/docs/women_dec.pdf

% Science and Society Action Portofoltatp:/ec.europa.eu/research/science-society/pdfiss_ap_en.pdf

* Science policies in the European Union. Promotixgellence through mainstreaming gender equality.
Rapporten beskriver blant annet rollen til orgasjisiaen Association for Women in Science (AWIS) iAJ$5.28-
29), ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/improving/docs/g_wo_etan_en_200101.pdf

® National policies on women and science in Eur@®®?),http://ec.europa.eu/research/science-
society/pdfiwomen_national_policies_full_report.pdf



knytte kontakter mellom nettverkene og & introdesar ny strategisk aktar i
forskningsdebatten som gir kvinnelige forskere temsne i Brussel.

| Norge har fokuset pa kvinnelige forskeres nekweert mer begrenset. Den europeiske
plattformen EPWS har i dag kun to norske medlemikemité for integreringstiltak — Kvinner
i forskning (Kif-komiteen) og Forening for kvinneg kjgnnsforskning i Norge (FOKK).

2.2 Om oppdraget

Komité for integreringstiltak — Kvinner i forsknirttar bedt KILDEN om a kartlegge falgende:

» Hvilke nettverk finnes i dag og hva er deres ali@r, nasjonalt og nordisk?

» Hvilke aktiviteter kan det veere relevant a ta atiti til? Hva er behovet?
Nettverkene vil muligens gnske ulik utforming Fargiektet bar derfor skissere
noen modeller for hvilke aktiviteter en plattforrarktilby, som for eksempel faglig
utvikling/innhold, sgknadskurs, erfaringsutvekslmgm.

» Redegjagre for hvordan en slik plattform kan fremnternasjonalisering av
kvinnelige forskere, og & sette norske nettverdritikt med internasjonale nettverk.

» Skissere kanaler for informasjonsutveksling mellogttverk som har mulige
tilknytningspunkter og innen det enkelte nettverk.

Komiteen vektlegger at det & skape en nasjonabatenkvinner kan mgtes, kanskje seerlig i
mannsdominerte fagmiljger, kan veere viktig bade sbrakrutteringstiltak og som et tiltak for
at kvinner forblir i forskning. Malet med en eveelluzkt satsing pa nettverk er & styrke
kvinnelige forskeres mulighet til og gnske om arevesie i det akademiske systemet.

Kif-komiteen vektlegger ogsa at en eventuell nagj@hattform ma sees i sammenheng med
opprettelsen av den europeiske plattformen Européatform of Women Scientists, og at en
nasjonal nettverksplattform kan vaere et viktig agltil gkt internasjonalisering av kvinnelige
forskere.
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3. Gjennomfgring, metoder og veivalg

3.1 Hva er et nettverk?

For a kunne utfgre dette oppdraget har det veestanaiiig & definere hva slags nettverk vi
mener med «kvinnelige forskernettverk». Nettverkteord som kan forstds pa mange mater.
Det kan dreie seg om formaliserte nettverk medtvaliplse og apne medlemsmater, eller det
kan veere tre forskere som kjenner hverandre ogekalige sosiale treff. | mellom disse
ytterpunktene finnes det mange ulike varianter.

Vi har i samrad med sekretariatet for Kif-komitegigt a ta utgangspunkt i en bred forstaelse
av nettverksbegrepet. Malet har veert & undersptlam nettverk drives pa ulike steder og i
ulike sektorer, uavhengig av organisering.

Med utgangspunkt i komiteens oppdragsbeskrivels&HaDEN utformet falgende punkter
som viser prosjektets omfang og fokus:

« Organisering pa tvers mellom kvinnelige forskerehdr inkludert ulike
organisasjonsformer, uavhengig av deres egen bemg\warganisasjoner, grupper,
prosjekt

» Sektor: Nettverk i universitets- og hggskolesystesaet i instituttsektoren
» Niva: Nettverk pa alle niva i forskningssystemed, studenter til universitetsledere

» MaAl: Alle aktuelle nettverk uavhengig av deres naék, vil si nettverk som jobber
for & fremme likestilling ved en institusjon eljgd et fagomrade, som fungerer som
sosialt forum for medlemmene eller karrierefremneefud den enkelte. Dette betyr
ogsa at nettverk med mannlige medlemmer kan vaehediert

| dette har vi inkludert formaliserte forskernettvéor kvinner med utadrettet virksomhet,
sosiale og mer uformelle lokale nettverk bestaendievinnelige forskere samt
likestillingsprosjekt og tiltak som satser pa netksaktiviteter.

Vi har ogsa valgt a inkludere noen nettverk sonnnef seg i utkanten av dette oppdraget.
Dette gjelder profesjonsnettverk som favner kviigeeforskere, og nettverk knyttet til
kjgnnsforskningsfeltet som spiller en klar fagligysosial rolle for kvinnelige forskere. | tillegg
har vi valgt & innlemme to nettverk for likestijisarbeidere i forskningssektoren. Vi har
derimot valgt & avgrense mot rene faglige nettgerk er apne for begge kjgnn, uten mal om a
fremme likestilling eller statte opp om kvinnelifpeskere spesielt.

3.2 Hvordan har vi funnet nettverkene?

Nettverkene, som er neermere beskrevet i kapitiet Kartlagt pa felgende mate:

- Vi har henvendt oss til ledelsen og likestillingggiverne ved alle universitetene med
informasjon om prosjektet og forespgrsel om kjeapd aktuelle nettverk.

- Vi har henvendt oss til alle Kifs likestillingsktakter ved hggskolene.

- Vi har spurt alle ressurspersoner vi har integvjise neermere beskrivelse i avsnittet under),
om kjennskap til aktuelle nettverk.
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- Vi har henvendt oss til European Platform of Wareientists med forespgrsel om deres
kjennskap til nettverk i Norge.
- Vi har foretatt omfattende sgk pa nett.

Flere av nettverkene vi har veert i kontakt med Maart relativt usynlige utenfra, og vi har veert
avhengige av a snakke med de rette personenddorit® om dem. Ettersom responsen pa var
henvendelse per e-post til hggskolene var sveerebset, og vi ikke har hatt tilstrekkelig med
ressurser i forhold til & dekke instituttsektoranser vi det ikke som usannsynlig at det finnes
nettverk som vi ikke har fatt med i denne oversiki¢i er likevel ganske sikre pa at vi har dekt
de viktigste nettverkene, og at var oversikt giged status over omfanget av
nettverksaktiviteter for kvinnelige forskere i Netg

3.3 Intervjuene

Vi har i alt intervjuet 31 personer, og vi har brukervjuene som bakteppe og hgringsinnspill
til vart arbeid.

Vi har prioritert & snakke med fglgende personer:
- Kontaktpersoner fra alle aktuelle aktive nettvienkkvinnelige forskere i Norge.

- Personer med nettverkserfaringer fra nettverk idom eksisterer lenger, for & fa innspill il
hva som har veert arsakene til inaktivitet ellerleggelsene av tidligere nettverk for kvinnelige
forskere i Norge.

- Likestillingsradgiverne ved universitetene, sogs®inngar i et eget nettverk; LUN-
nettverket, der mange har erfaring fra nettverksidrfor kvinnelige forskere ved institusjonen.

- Et utvalg personer som jobber med likestillingasmal ved hggskolene.

- Et utvalg kvinnelige forskere; i hovedsak stipiener og forskere pa mannsdominerte
fagomrader, hvorav noen i lederstillinger. Et paparsonene har tilhgart instituttsektoren.

| tillegg har vi gjennomfgart flere samtaler medkeliressurspersoner i forbindelse med
kartlegging av nettverk. For & oppna et sa bredtlgtav informanter som mulig i forhold til
geografisk spredning, har vi intervjuet i Oslo sdonetatt reiser til As, Bergen, Trondheim og
Tromsg. | intervjumaterialet inngar ogsa informamiknyttet hgyere utdanningsinstitusjoner i
Agder, Rogaland og Nordland. Informanter i sistiedandsdeler har blitt intervjuet per
telefon grunnet begrensede ressurser. Vi skaffetritasjon om aktuelle personer a intervjue
fortlgpende i prosessen, altsa gjennom sakalt #nmdade, ved at informantene har tipset om
hverandre.

Ved starten av hvert intervju har vi informert kom forprosjektet, og at intervjumaterialet
skulle legges til grunn for denne rapporten. Vsikret samtidig om at informantenes
anonymitet skulle ivaretas ved at sitater gjengtipporten ikke skulle knyttes til navn eller
sted.

Alle intervjuene, bade gjennomfgart i mgteform og tedefon, ble gjennomfart i en uformell stil
og uten bruk av bandopptaker.
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3.4 Hva har vi spurt om
Det er saerlig tre spgrsmal som har blitt viktigdit arbeid:

- Er det interesse/behov for en gkt satsing p&erdsvirksomhet for kvinnelige forskere i
Norge?

- Hvilke behov har nettverkene for kvinnelige foesk?

- Hva tenker relevante aktgrer i sektoren om uidtener for nettverksvirksomhet mellom
kvinnelige forskere, og hvilke innspill har dedtlableringen av en nettverksplattform for
kvinnelige forskere?

Det farste spgrsmalet er saerlig relevant fordi Mpidjkhet med de andre nordiske landene (se
kapittel 4), har relativt fa aktive starre forskettverk for kvinnelige forskere sammenlignet
med en rekke andre europeiske land. Hva som ekeirsail dette, kan vi ikke svare pa etter
dette forprosjektet, men med det som bakteppeyitsmtt det som viktig & fa informantenes
vurderinger av interessen for nettverk i Norge.

Under utarbeidelsen av intervjuguiden og gjennomégn av de fgrste intervjuene la vi stor
vekt pa informantenes synspunkter pa en eventasjbnal nettverksplattform, i trad med
oppdraget fra Kif-komiteen. Ettersom prosessendsikaanover og flere intervjuer ble utfart,
bestemte vi oss for & dempe vekten pa plattfornapegr Vi fikk tilbakemeldinger om at
begrepet var vagt, og at det var vanskelig a konienemoe som enda var sapass lgst og
uavklart i forhold til form og innhold. Det kunngsa fare til at informantene hadde
plattformbegrepet i bakhodet nar de svarte pa sp@mindt generell nettverksvirksomhet, noe
som verken var ngdvendig eller gnskelig. Vi gikkfdieover til & formulere spgrsmal som gikk
pagkt behov og interesse for nettverksvirksomhet.

Informantene fikk imidlertid direkte spgrsmal omerentuell plattform lenger ut i intervjuet.
Dette skillet gav forhapentligvis bedre innsikhfdrmantenes meninger og holdninger til gkt
nettverksvirksomhet, bade i forhold til egne bebgwnsker lokalt i deres institusjon.

Alle intervjuene har blitt renskrevet og benyttetrsgrunnlag for denne rapporten. Selv om

materialet pa ingen mate er resultat av et vitgmsligrepresentativt utvalg, gir det et godt og
nyttig innblikk i hvordan en rekke kvinner innenaalemia stiller seg til nettverksvirksomhet.
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4. Status for nettverk i Norge

Det har veert utfordrende & fa en fullstendig oktsver nettverk og nettverksaktiviteter for
kvinnelige forskere i Norge. Det skyldes blant aratevar henvendelse til alle Kifs
likestillingskontakter ved hggskolene, har restiité tilbakemeldinger. Vi har ogsa erfart at
nettverk kan veere godt skjulte. Dermed kan vi iglkeantere at denne oversikten er uten
mangler. Likevel tror vi den gir en god statusrappeer nettverksvirksomhet blant kvinnelige
forskere i dag.

Vi begynner med en presentasjon av nettverkenaniumnet, deretter en sammenfatning av
hva som kjennetegner de norske nettverkene, stutilen kort sammenligning med status for
Norden og Europa.

4.1 Nettverksstatus

Per i dag finnes det ingen fungerende nasjonateerktfor kvinnelige forskere eller studenter i
Norge. Norske Kvinnelige Akademikere (NKA) der dtldnner som har fullfart hgyere
utdanning av minst tre ars varighet tilsvarendeversitetsniva kan bli medlemmer, har
nasjonale ambisjoner, men lite aktivitet utenfordsm.

Dette betyr likevel ikke at det ikke finnes relet@nettverk og nettversaktiviteter i Norge. Vi
ma bare bruke et utvidet nettverksbegrep, slikegikniver i kapittel 3, for & fange de opp.

NA&r det gjelder &pne, formaliserte, selvstentiigetverk for kvinnelige forskere som opererer
innenfor forskningssektoren med utadrettet virksetmhar vi funnet to
nettverk/organisasjoner.

Disse har begge klare likestillingspolitiske matiher i Realfag: Realdamene i Bergen har
som mal a fa flere kvinner i faste stillinger pd Matematisk-naturvitenskapelige fakultet ved
Universitetet i Bergen, og Norske Kvinnelige Akadesne som har som mal & arbeide for
kvinners mulighet til & benytte sin kunnskap pé alva i samfunnet.

Vi har ogsa funnet to studentdrevne nettverk. Sophiettverk for kvinnelige filosofistudenter
er apent for folk med tilknytning til filosofistueli ved Universitetet i Oslo, og har blant annet
som mal a fa kvinner pa det filosofiske kartet. Bredre nettverket, Piker Med Spiker, samler
kvinnelige studenter pa Bygg- og Miljgteknikk vedNU. De arrangerer kurs, foredrag og
sosiale sammenkomster, og jobber for a synliggjardiet.

Men vi har ogsa funnet flere nettverk som er mermglt organisert, der malene i stgrre grad
er & gi de kvinnelige forskerne et sosialt fellegskinenfor mannsdominerte fagomrader.

Ved Institutt for samfunnsgkonomi ved Norges Haslaeyskole samles alle kvinner i
midlertidige og faste stillinger en gang i semesdtét sosiale og faglige treff. Pa
Polarmiljgsenteret i Tromsg er det ogsa etabldegig kvinnenettverk. De har manedlige
lunsijtreff med foredrag. Tanken bak nettverket skape et forum hvor kvinnene tilknyttet
senteret kan omgas, og etablere faglige nettvetkgyd av institusjonene i senteret.

® Det vi si nettverk som ikke er drevet av admimistt ansatte ved institusjonene.
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Et annet mye bredere nettverk samler kvinner saskjéitiger seg med utenriks- og
sikkerhetspolitikk. Nettverket omfatter kvinnelig@skere ved blant annet NUPI, PRIO og
Forsvarets forskningsinstitutt, men ogsa kvinnen gabber i blant annet

Utenriksdepartementet, Forsvarsdepartementetjtigiag ved ambassader. Nettverket som

har eksistert i et par ar, har vaert sveert uforogltarst og fremst fungert som et sosialt forum
for informasjonsutveksling. Men initiativtakerne laer om stor interesse, og at de na ser behov
for & formalisere nettverket mer.

Nar det gjelder nettverk igangsatt av institusjanerar Hagskolen i Narvik, med stgtte fra
Nordland fylkeskommune, tatt initiativ til etablegen av et nettverk for kvinnelige teknologer
med relasjon til nordomradene. Dette nettverkeshafgrste samling i var.

| tillegg er det flere fakultet og institutter sarganiserer sosiale treff for sine kvinnelige
forskere. Ved Institutt for informatikk ved Univéetet i Bergen arrangerer administrasjonen
treff for kvinnelige forskere og studenter pa masté en gang i semesteret. Det samme
gjelder Det matematisk-naturvitenskapelige fakattged Universitetet i Oslo, der
administrasjonen arrangerer jevnlige treff for kwehge forskere i faste og midlertidige
stillinger.

Universitetene i Oslo, Bergen, Trondheim, Stavargefromsg har i tillegg mentorprogram
med mal om a fremme kvinnelige forskere. Flere mgmmmene fokuserer pa
nettverksvirksomhet. Ved NTNU driver ogsa likestifjsradgiveren egne nettverk for
farsteamanuenser som mottar kvalifiseringsstipenkivinner som mottar startpakker pa
mannsdominerte omradeér.

Jenter og data ved NTNU har som mal at det utdaiteresIKT-eksperter fra universitetet og
jobber aktivt med nettverksvirksomhet for de kvilge studentene. Prosjektet arrangerer ulike
faglige og sosiale tilstelninger for studentenengfam hele semesteret. Disse aktivitetene skal
bidra til & gke trivselen blant jentene, og hjelgem til & skaffe seg et godt nettverk, bade
sosialt og faglig, noe som igjen gker sjansenafea mange som mulig fullfarer studiene.

Det foregar ogsa relevante nettverksaktivitetekfonnelige forskere som er mer
profesjonsfokusert. Her har vi seerlig konsentregt mindt mannsdominerte fagomrader.

Tekna — Teknisk-naturvitenskapelig forening, lasdstirste forening for akademikere,
arrangerer hvert ar et nettverkstreff for kvinneltgknologer som bade skal utgjgre en faglig og
en sosial magteplass. Od@-nettverk for kvinner sasbgr i IKT-ngeringen, er et annet aktuelt
nettverk. Dette ble opprettet i etterkant av empiasjonsdag for kvinner i naeringen og er en
felles mgteplass for diskusjon, erfaringsutveksbggkompetanseutvikling.

| tillegg har vi funnet et nettverk for kvinneligarister; Justisias dgtre og initiativ i regi av
Innovasjon Norge som kan veere interessante i fdrtilcdamarbeid med naeringslivet.

Nettverk for likestillingsarbeidere, LUN-nettverksamler likestillingsradgiverne ved
universitetene i Norge. Dette nettverket har bestit arrekke og fungerer som et diskusjons-
og utvekslingsforum for radgiverne. | tillegg bletterk for likestillingsarbeidere i
forskningssektoren etablert av Kif-komiteen i 20D@tte nettverket samler
likestillingsradgivere fra ulike institusjoner irkkningssektoren til mgte en gang i aret.

" P& kryss og tvers (14.03.2006): http://kvinnesfaring.no/c42441/nyhet/vis.html?tid=42643
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Oppgaven med a arrangere mgtet veksler mellontusginene. Nettverket har administrativ
statte fra Universitets- og hagskoleradet, finamsie midler fra Kif-komiteen.

Kjgnnsforskningsnettverk

Fra flere av institusjonene har vi fatt tips omiakforskernettverk knyttet il
kignnsforskningsfaget. Vi har i all hovedsak valdkke konsentrere oss om disse nettverkene.
Dette er faglige nettverk apne for forskere av leekjgnn, som regel med en institusjonell
tilknytning ved at de for eksempel er bygd opp e#cav de regionale sentrene for
kjgnnsforskning.

Dette betyr likevel ikke at disse nettverkene ektie i forhold til arbeid for & fremme kvinner
i forskning. Mange steder kan nettverkene spilleadie i forhold til det & gi kvinnelige
forskere faglig miljg, holde pa dem ved en insjiinsog ha indirekte effekter som bidrar til &
fremme likestilling ved en institusjon.

Bade ved de regionale sentrene for kjgnnsforskogniglokale nettverk kan det ogsa veere
kunnskap, erfaring og ressurspersoner som en rasjettverkssatsing kan dra nytte av i sitt
arbeid. Historisk har arbeidet med a fremme lilkiasgi i forskning og kjgnnsforskning
(kvinneforskning) veert knyttet tett sammen, og neakjgnnsforskere har kunnskap om
likestillingsarbeid fra akademia eller andre sam&omrader. Derfor brukes ogsa
kignnsforskere som ressurspersoner pa dette feitege steder.

ODA-nettverket pa Lillehammer er et eksempel pdettverk organisert rundt kjgnnsforsking
som har engasjert seq likestillingspolitisk vedanbannet komme med innspill til
handlingsplanen for likestilling ved hggskolen.

Noen steder gar ogsa arbeidet med kjgnnsforskrgriestilling i akademia over i hverandre.
Senter for kvinne- og kjgnnsforskning (KVINNFORSKd Universitetet i Tromsg ble for
eksempel opprettet som en viderefagring av Nettf@rkvinner i forskning (1987-1995). | dag
skal KVINNFORSK ivareta kvinne- og kjgnnsforsknimgenen ogsa interessene til kvinner i
forskning generelt ved universitetet i Tromsg. E&empel pa denne virksomheten er
samarbeidet som foregar mellom KVINNFORSK Univetsit i Tromsg og Kvinnenettverket
pa Polarmiljgsenteret. Prosjektet inviterer til #8mom og for kvinner i naturvitenskapelig
forskning, og setter ulike tema pa dagsorden.

Ogsa Nettverk for feministisk teori og kjgnnsforsiqived Universitetet i Stavanger spiller en
slik dobbeltrolle. Dette nettverket retter seg mat alle som er interesserte i kjgnnsforskning
eller feministisk teori uten at de ngdvendigvissfar pa det. Nettverket retter seg mot bade
kvinner og menn, og har en e-postliste med overrB80lemmer fra hele regionen. Slik gir det
et fellesskap for mange forskere under paraplygnngforskning. Gjennom e-postlista
videreformidles nyhetsbrev, informasjon om arranget®er m.m. Nettverket arrangerer ogsa en
forskningskafé der de inviterer til ulike tema keyttil likestilling og kjgnnsforskning.

Andre rene faglige nettverk

Som vi skriver i kapittel 3, har vi i liten grad k®entrert oss om de rene faglige nettverkene i
arbeidet med dette forprosjektet. Dette betyr ikkdisse nettverkene er uinteressante i forhold
til hovedtemaet — hvordan nettverk mellom kvinneligrskere kan bidra til & fremme
likestilling. Flere av de vi har snakket med, velgtjer hvordan de faglige nettverkene de er en

8 Med dette mener vi nettverk som er konsentrerdtréamglige samarbeid, og &pne for bade kvinnelige o
mannlige forskere
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del av, fyller funksjoner utover det faglige sanwdet, og at nettverkene som bestar av mange
kvinnelige forskere, ogsa kan gi en sosial stéfinge vektlegger ogsa at likestillingssatsing
ma ha som mal & fremme kvinners deltakelse i \éktaglige nettverk. Dette er absolutt
interessant a falge opp naermere i en videre sapsimgttverksaktivitet i Norge.

4.2 Hva kjennetegner de norske nettverkene?

Nettverkene og nettverksaktivitetene er i all h@addlokalt organisert, de fleste har som mal &
skape mgteplasser for kvinnelige forskere elledestter pa mannsdominerte fagomrader. Malet
er & demme opp for «the leaky pipeline» ved a skapailjg for kvinnene. Dette gjelder ogsé

de uformelle nettverkene vi har kartlagt.

Nettverksaktivitetene som organiseres av instineje, har som mal & hgyne kvinneandelen pa
fagene, og er en del av deres likestillingsaktieiteA etablere sosiale nettverk og faglige
nettverk er hovedmalet med samlingene, men santiidikes de ofte til & informere de
kvinnelige ansatte om aktuelle ordninger, tilbuditigk. Flere steder fungerer treffene ogsa
som uformelle forum der deltakerne kan diskutere imerne saker.

De to mest formaliserte forsker/studentdrevne eetene har uttalte likestillingspolitiske mal;
a hgyne kvinneandelen i realfagene ved Universit@ergen, a og skape et godt sosialt miljg
for kvinnelige (og mannlige) studenter pa filostfidiet ved Universitetet i Oslo.

| tillegg finnes en rekke nettverk pa kjgnnsforsigsfeltet som fungerer som sosiale
mateplasser for kvinnelige forskere. Andre rendidegnettverk far ogsa lignende funksjoner
ved at de samler mange kvinnelige forskere og skegmale fora.

Alle disse nettverkene kan fungere karrierefremneeiod deltakerne ved at de blant annet
knytter kontakter, far informasjon om ordninger keinnelige forskere og midler de kan sgke

pa.

Nettverkene og nettverksaktivitetene har lite sdmialpa tvers og lite internasjonalt
samarbeid. Realdamene i Bergen skiller seg noerutttersom enkelte av deltakerne ogsa er
medlemmer i Nordic Network of Women in Physics (Nig). Mange vektlegger at de gnsker
mer informasjon om andre nettverk og deres aktititsamt samarbeid pa tvers. Dette gjelder
bade nasjonalt og internasjonalt.

Felles for mange av tiltakene er at de rappor@meressursmangel, mangel pa tid og penger
samt ildsjeler til & drive arbeidet. Dette gjelade tiltak organisert av de kvinnelige forskerne
selv og enkelte av aktivitetene organisert av tusjpnene.

Nettverkene for likestillingsarbeidere fungerer setnaiskusjons- og utvekslingsforum for
likestillingsarbeidere i forskningssektoren, og sigt en annen funksjon enn nettverkene over.
LUN-nettverket peker seg ut som et stabilt og dktattverk, som ogsa sitter pa mye relevant
kunnskap for dette prosjektet.

Per i dag er det ingen av de norske nettverkenkvianelige forskere som er medlemmer av
den europeiske nettverksplattformen EPWS, kun Kéfoit integreringstiltak — Kvinner i
forskning og Foreningen for kvinne- og kjgnnsfoliskn(FOKK) star som assosierte
medlemmer av plattformen. | tillegg har EPWS todmske medlemmer; NIKK Nordisk
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institutt for kunnskap om kjgnn og Nordic Networl'domen in Physics (Norwip) som ogsa
har norske medlemmer.

4.3 Sammenligning med Norden og Europa

Sett i forhold til en rekke europeiske land har ¢éofa nettverk for kvinnelige forskere.
Tyskland, Frankrike, Nederland og Storbritannidlant landene som peker seg ut med mange
ulike nettverk for kvinnelige forskere, seerliglktiytning til tekniske og naturvitenskapelige
fag. Disse landene utgjgr ogsa basis i flere trasjsnale nettverk.

Verken Danmark eller Sverige har mange aktive fems&ttverk for kvinnelige forskere, og
Norden peker seg ikke ut som en region med mangi&dmettverk for kvinnelige forskere i
Europa. Men ogsa i nabolandene ser vi at det akerell interesse for denne typen
organisering ved at flere nye nettverk er etaldlerseneste arene. | Finland ble organisasjonen
The Helsinki Association of Women Researchers dair2@06. Denne organisasjonen er apen
for alle kategorier kvinnelige forskere og har soovedformal a fremme kvinners stilling i
forskningssektoren i Finland. | Danmark ble blambet Netveerket for kvinder i filosofi dannet

i 2005, med formal om & statte og fremme kvinnelig i filosofi, idéhistorie og
vitenskapshistorie innenfor dansk forskning, ungerng og arbeidsliv. Universitetet i Arhus
peker seg ogsa ut i Danmark med flere aktive nedtiee kvinnelige forskere. Ved Uppsala
universitet i Sverige er etableringen av forskeaxsek for kvinner et av temaene som behandles
innenfor rammen av prosjektet Amnesrelateradeegfisita kompletterande arenor for

kvinnliga forskare (ASKA)® denne varen. P& nordisk niva ble nettverket famner i fysikk,
Nordic Network of Women in Physics (NorWiP), etabie2005 basert pa nasjonale nettverk i
medlemslandene. Nettverket har konferanse i sandamied Centrum fér genusvetenskap i
Uppsala i september dette aret.

° Se oversikt p& Ressursbank for likestilling i adain. HER KOMMER URL
10 «Kvinnliga forskare skapar nya nétverk»: http:/fmwewsdesk.se/pressroom/uu/pressrelease/view/kyinnl
forskare-skapar-nya-naetverk-193803
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5. Informantene om nettverk

| denne delen av rapporten vil vi forsgke a gjeitspdike holdninger til og meninger om
nettverk som kom fram av intervjuene vi har gjenfm Spgrsmalene vi stilte rundt dette, var
bade generelle, rettet mot informantene persomjigforhold til likestilling. Holdningene var
varierte og mange, og vi skal forsgke & oppsummietrei oppfatter som vesentlige trekk ved
materialet.

5.1 Holdninger til nettverksvirksomhet

Vi spurte informantene om de var interessert iléaddlere nettverksaktiviteter med andre
kvinnelige forskere, og om de trodde kvinneligesk@re generelt var interessert i mer
nettverksvirksomhet med andre kvinnelige forskéi®varene knyttet seg blant annet til
prioriteringer og tid, ensomhet i forskerhverdagerdien av nettverk og spgrsmal om
enkjgnnet organisering.

Verdien av nettverk
«Nettverk kan fungere slik at det ikke bare ivaréaskeren, men hele mennesket.»

I intervjuene kom det fram mange positive holdnimgenettverksvirksomhet, og en rekke gode
grunner for a delta i nettverk kan ramses opp p@f@n av materialet: Det styrker samholdet
kvinnelige forskere imellom, gir falelse av tilhginet, skaper trivsel og er et sted for stgtte og
oppbakking. En likestillingsradgiver er ikke i tvitNettverk er ekstremt viktig!» En leder i
universitets- og hggskolesektoren har inntrykk tawnettverk er gnsket» av flere av de
kvinnelige forskerne pa hennes fakultet. En kvimel erfaring fra aktiv nettverksvirksomhet
anbefaler andre kvinner a engasjere seg: «Det folanen viktig sak. Bonus er hevet
selvbilde, mange kontakter og mgter med hyggelgdyktige mennesker.» En forsker med
nettverkserfaring uttalte: «Nar nettverk fungeegrde verdifulle. De kan holde fokus og
bevissthet pa kvinners stilling i akademia.»

Mange av informantene trakk ogsa fram mer fagliggenerelt kompetansehevende arsaker til
a veere en del av et nettverk. Medietrening, hetskeikker, sgknadskriving og karrierestrategi
ble nevnt som aktuelle temaer til diskusjon elteetirag pa nettverkstreff. At nettverk er en
arena for a finne samarbeidspartnere og til & steedrfaringer og informasjon, ble ogsa
vektlagt av flere av informantene. En kvinneligsker har erfart fordeler ogsa utover dette:
«Det var en mate for meg a bli kjent og synlig &g fikk mange verv i etterkant.» En annen
kvinne, som ogsa er i en lederstilling stemte iet® bli kjent med kvinner pa tvers av
institusjoner og fag gjer at en blir husket og tguk i ulike sammenhenger, og en far dermed
flere verv og lignende.»

Tid
«Jeg har ikke tid.»

Tidsaspektet var til stede i langt de fleste irjteawe. Tid og stort arbeidspress ser ut til & veere
et problem for de kvinnelige forskernes hverdagegeit, og en innvendig til hvorfor

! Informantene som ikke var forskere fikk sparsniélae trodde de kvinnelige forskerne ved institusjomar
interessert i mer nettverksvirksomhet med andrarelige forskere.
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nettverksdeltakelse ikke prioriteres eller vil ptioritert i framtiden. En forsker som tidligere
har veert aktiv i et nettverk, uttalte: «Jeg troffldste i faste stillinger er nedsylta i arbeid.
Fokuset er starre og sterkere pa prestasjonerispubl og deadlines.» Dette var forklaringen
hennes pa at det generelt er mindre tid til tinp s@ttverksbygging, inkludert for henne selv.

Flere universiteter og hagskoler har fokus pa tikes) og er derfor opptatt av kjgnnsbalanse i
forskjellige komiteer og arbeidsgrupper. Ved insjoner eller pa fagomrader med lav
kvinneandel blir dermed arbeidspresset pa kvinfterstgrre enn pa menn. Noen av
informantene fortalte ogsa at kvinner har en teedié@ bruke mer tid pa undervisning enn
mange menn. En likestillingsradgiver sa: «De kviigeeforskerne blir allerede kritisert for a
bruke for mye tid p& andre ting enn forskning.»kizimne i lederstilling i universitets- og
hggskolesektoren etterlyser at institusjoneneddedgjer sitt for at kvinnelige forskere kan
bruke tid pa nettverk: «Ledelsen ma ha interessimjtiativ og legge til rette for deltakelse.
Hvis ikke, blir det ikke rom.»

| flere av samtalene kom ogsa kvinners situasforhiold til hjem og familie opp. Mange
kvinnelige forskere befinner seg innen den aldenggen som har sma barn, og noen av
informantene fortalte om sitt inntrykk av at dett§att ofte er kvinnene som har hovedansvaret
pa hjemmebane. Noen antydet ogsa at kvinner h@neiens til & ha en sterkere ansvarsfglelse,
bade i forhold til arbeid og private forpliktels&n leder i universitets- og hagskolen tror at
«kvinner generelt kan vaere mer samvittighetsfultghold til andre forpliktelser og kan lettere
dras bort fra sin egen forskningsvirksomhet.»

Det a ta seq tid til nettverkstreff og lignende kaere ekstra vanskelig for forskere som driver
med oppdragsforskning. En kvinne i instituttsekboutalte: «@konomien i den typen

forskning vi driver med, styrer dessverre nettveitkksomheten var (eller fraveeret av den). Slik
er det kanskje for andre forskere ogsa, men spésiedppdragsforskere, tror jeg, som har
faktureringskrav.»

Noen av informantene antydet at det kan veere miarigaelige forskere som gnsker a veere
med i et nettverk uten a vaere den som skal vadiativiaker. Mangelen pa tid kan dermed
bety mangel pa personer som gnsker & initieretiVark. Behovet for ildsjeler kom fram i
noen av intervjuene, og at disse er ngdvendigé &kape vellykkede nettverk.

Den ensomme forskerhverdagen
«Kvinnelige forskere, spesielt i mannsdominerte fater seg nok ofte litt alene.»

En forsker uttalte: «Det er godt & ikke fgle segls@e i miljger hvor det er mest menn. Fint &
ha en arena til & fa ut groms.» En annen forsken&uenke seg a veere tilknyttet «et lgst
nettverk der man kunne ha snakket om hvordan nider tng i hverdagen». | intervjuene hvor
disse utsagnene har kommet, har informantene amaénkntert at tidsaspektet er det starste
spgrsmalet i forhold til nettverksdeltakelse. Altskvinnene ikke har tid til s3 mye mer enn det
de allerede gjar. Likevel ble det gitt inntrykk atvdet finnes et behov blant kvinnelige forskere
for samhold og fellesskap med andre kvinner i lildeesituasjoner. En leder i universitets- og
hagskolesektoren vektla at det er «godt & ha n@shsamme bakgrunn og interesse» for
kvinnelige forskere i mannsdominerte fagomraderagkvinnene med erfaring fra
nettverksarbeid sa det slik: «Forskertilveerelsenvaare vanskelig, og det er fint & ha noen &
tenke sammen med.» En likestillingsradgiver setvegt som en viktig og sosial arena for &
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kunne ta en «liten pause». Nettverk i en ensonkéohyerdag kan altsa ha betydning direkte
knyttet til fag og arbeidssituasjon og/eller hasesial funksjon.

Det kom ogsa fram i noen intervjuer at kvinneligeskere kan lene seg pa sosiale relasjoner i
nettverk i forhold til temaer rundt familie og baioen av informantene nevnte at nettverk kan
fokusere pa og hjelpe kvinner med a kombinere fatgkeerelsen med livet utenfor arbeidet.

Nettverk? - Ja takk, men det ma veere matnyttig ogdgitimt

«Nettverk ma ha en hensikt og veere matnyttig.
Det ma vaere legitimt for kvinnene a bruke tid pé>de

Sveert mange av de vi har intervjuet, har veert pesitl nettverk. Flere av informantene stilte
imidlertid kravet om at det ma vaere matnyttig: «&n ikke ha nettverk bare for & ha det.»
Nettverk ma altsa ha en klar malsetting og ageriddnold til hva det skal holde pa med og for
hvem. Det ma ogsa veere legitimt for kvinner a bridkea dette, og det ble ogsa nevnt av et
par av informantene at det gjerne kan innebaeressrstatus.

En forsker som selv er aktiv i nettverk, forklanmeorfor hun tror mange er skeptiske til

nettverk: «Forskningsmiljgene preges av mer indiaidet, og grupperammer og nettverk har
ikke nok egenverdi. Mange ma nok se den tydeligeefunksjonen i det de bruker tiden sin

pa.» Tankegangen «hva far jeg ut av det?» kom tnader flere av intervjuene, bade fra

kvinner som tillegger denne holdningen til miljgeg, fra kvinner som selv star for den. En
kvinnelig forsker i instituttsektoren forklartetsstyn pa egen nettverksdeltakelse: «Jeg er veldig
usikker pa om jeg egentlig ville ha prioritert telgoa det. | sa fall matte det ha veert sveert
relevant i forhold til mine behov.»

Nettverk i forhold til likestilling
«Nettverk kan utgjgre forskjellen pa om kvinnetiari forskning eller ikke.»
«Det ma ikke bli nettverkenes ansvar a sgrge Kestilling.»

Informantene stilte seg noksa ulikt nar det konspisrsmal rundt nettverk og likestilling,
spesielt i forhold til hva de legger vekt pa. Fleexnte at nettverk kan styrke enkeltkvinner
og/eller kvinnelige forskeres stilling i akademiengrelt. En likestillingsradgiver vektla denne
fordelen med nettverk: «Det er en veldig styrkeeadorutsetning for a rekruttere og beholde
kvinnelige forskere, spesielt i de mannsdominatwiradene.» Videre uttalte hun: «Nettverk
er viktig for & gke andelen kvinnelige forskerefoglikestilling generelt.»

Flere av informantene stilte seg imidlertid tvilend kvinnelige forskernettverk i forhold til
likestilling i akademia. En av informantene i lestdling snakket om at nettverk var et lurt
tiltak for kvinner i realfagene pa 1980-tallet cakbver. Hun fortsatte: «Nar det gjelder dagens
situasjon, er jeg mer usikker. Kanskje ma det finmer ngyaktig ut av hvor flaskehalsen for
kvinner er i dag?» En kvinnelig forsker var enda elesplisitt i sin tvil: «Jeg er skeptisk til at
det skal satses pa nettverksvirksomhet for kvigediorskere na. Jeg er redd dette er
virkemidler for & bate pa manglende likestillingystemet forgvrig, og at det blir de kvinnelige
forskerne selv som ma ta ansvar for & endre pdskuleed institusjonen.» Forskeren mener at
en eventuell nettverkssatsing retter seg mot félgnuppe, og hun foreslo en endring i
strategien: «Det er ikke de kvinnelige forskernegeenger tiltak, men den lokale ledelsen ved
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institusjonen.» Ogsa en av likestillingsradgivelamegekt pa dette: «Jeg har et hap om at
personalpolitikken skal fungere bedre mot likeistijssparsmal, og jeg tror det er like viktig &
satse pa lederutvikling.»

Flere av informantene formidlet sitt inntrykk avradnge kvinner i akademia, spesielt de yngre,
tror det er likestilling, og at dette kan veere esaf til at noen ikke er interesserte i
kvinnenettverk. En kvinne i lederstilling i univéets- og hagskolesektoren pekte pa at mange
av kvinnene hun kjenner ved institusjonen, «troedkkestilt.» En forsker med
nettverkserfaring reflekterte over at ingen av diekelige forskerne hun kjenner, har etterspurt
nettverk: «Mange har nok den holdningen at deikestilling, og at de ikke gnsker a bli
saerbehandlet.» Ogsa en av kvinnene som er aktitiviarksvirksomhet, uttalte at mange
kvinner i hennes miljg «tviholder pa troen om atedikestilling.» En av informantene selv

har ikke sett behovet for kvinnelige forskernetkviemenfor sitt fagomrade: «Jeg har ikke
inntrykk av at det er diskriminering av kvinner. g det ikke forskjeller mellom menn og
kvinner nar det gjelder lannsutvikling og karrierélun understreket imidlertid at hun er
tilknyttet en liten del av institusjonen, og ausisjonen kan vaere annerledes ved andre
avdelinger.

Kvinner versus menn
«Vi har fatt massiv reaksjon fra menn.»
«Kvinner kan ogsa vaere skeptiske.»

Noen holdninger til og erfaringer fra nettverk skam fram i intervjumaterialet, har med kjgnn
og forhold mellom kjgnn a gjgre. En forsker sonv $&lr veert aktiv i et nettverk pa et
mannsdominert fagomrade, uttalte: «Nettverket vekigsgjerrighet, men vi ble ogsa utsatt for
latterliggjering.» Videre fortalte hun at det steett var menn som stod for dette, men at det
ogsa var kvinner som ikke gnsket & bli assosied nagtverket. Ogsa en annen kvinnelig
forsker med nettverkserfaring rapporterte om Kkifila menn, men at: «mange kvinner er nok
ogsa inneforstatt med, eller enig i kritikken.»fersker hevdet at det & vaere kvinnelig forsker
innenfor seerskilte fagretninger og i tillegg opptat likestilling, kan veere marginaliserende.

En kvinne som er aktiv i nettverk, har erfart d&tle negativ og positiv respons fra menn i
miljget som har blitt invitert pa arrangementeriggende: «Har opplevd negative
kommentarer av typen ‘hva skal jeg der?’ Vi mgteddmmer som svir litt. Men vi far ogsa
mye skryt og entusiasme fra menn.» Hun fortaltmatge kvinner var like skeptiske og redde
for & bli assosiert med kvinnenettverket i begysee) men at det nd har endret seg: «Da Vi
startet, mgtte vi holdninger som ‘Kvinnenettverk&i,Nlet er ikke noe for meg.’ Men na er det
nesten bare positivitet.»

Pa spagrsmal om hun tror kvinnelige forskere vetitirjonen er interessert i mer
nettverksvirksomhet med andre kvinnelige forskevayste en likestillingsradgiver: «lkke alle
kvinner synes det er greit a skulle delta i etvegk hvor kjgnn er grunnsteinen for deltakelse.»
Flere av informantene fortalte om egne og andriveidd, gjerne fagnettverk, samt om gode
samarbeidsforhold hvor menn var involvert. Noentheet kvinner kan synes det er pinlig med
egne kvinnenettverk, og at de ikke vil seerbehangesoen mate. Andre tror at kvinner gjerne
vil samarbeide med menn ogs4, eller med de perssmn har mest faglig kompetanse 4 tilby
uavhengig av kjgnn.

22



Noen av informantene ser fordeler med rene kvinttesrk, og har forklaringer pa det. En
kvinne i lederstilling med forskererfaring uttalteMenn har hatt en tendens til & ordne seq i
nettverk, og kvinner har dermed vaert ngdt til &@jget samme.» En annen forsker i
lederstilling uttalte: «Jeg ser absolutt betydnmge kvinnenettverk. Kvinner tenker ofte
annerledes enn menn.»

5.2 Hva slags type nettverk — hvem, hva, hvor?

| denne delen skal vi gjengi hovedtrekk og enkeiftsher i intervjumaterialet nar det kommer

til konkrete innspill i forhold til nettverk. Dett@reier seg om hvem nettverk skal veere for, hva
som skal veere innholdet og hvor bredt nettverkifneme geografisk. Ogsa nar det gjelder disse
mer konkrete elementene, var det mye variasjort bdormantenes meninger.

Nettverk for hvem? Akademisk posisjon og kjgnn

Vi har stilt spgrsmal til informantene om det eendestemte grupper kvinnelige forskere som
nettverksvirksomhet kan veere seerlig interessanilidig mange nevnte kvinner i
stipendiatstillinger som arbeider med doktorgras@m en gruppe med behov for og interesse
av et tilbud — ogsa i form av nettverk. En likdstisradgiver uttalte: «Doktorgradsstipendiater
er en kritisk gruppe, og her kan en form for nettdemme til nytte.» En annen
likestillingsradgiver, i likhet med flere andre amfanter, trakk fram kvinner i post.doc.-
stillinger som de med et klart behov for nettvesBiant de pa post.doc. kan det veere mer
konkurranse og usikkerhet i forhold til & fa fassettelse.» Flere av informantene med erfaring
fra nettverksvirksomhet hevdet derimot at nettyaR virke positivt for alle kvinner i
forskningsverdenen, fra studenter til professdviem det ble papekt at de kvinnelige forskerne
har ulike behov i forhold til hvilket stadium definmer seg pa. Stipendiater og kvinner i
post.doc.-stilling har behov knyttet til at de sktdblere seg ved en institusjon og fa fast jobb.
For kvinnelige forskere oppover i systemet, sorsteamanuenser og professorer, settes
behovet i sammenheng med mulighetene for & avanakaglemia. Nettverksrelasjoner kan ha
betydning for publiseringen deres.

Mange av informantene mener det er fordelaktigetmkan veere del av et forsker-
[fagnettverk. Det kan veere interessant for mensehe men det kan ogsa vaere gunstig for
kvinnene at menn er en del av nettverkene. Noenfakmantene vektla at nettverksvirksomhet
i seg selv er viktig bade for kvinner og menn. Kestillingsradgiver trakk problematikken
enda lenger for kvinner som arbeider pa fagomrBder kvinner er i overvekt: «Nar det
gjelder kvinner som arbeider pa de kvinnedominfagene, tror jeg de nesten kan veere glade
for & veaere i nettverk der de treffer menn.» En annformant pekte pa at det ikke er gitt at det
beste for kvinner er & samarbeide faglig med akdraer. En kvinnelig forsker, som ogsa
nevnte at hun kunne tenke seg a veere tilknytte¢tterk for & snakke om forskerhverdagen,
reflekterte rundt hva hun egentlig ville ha bruktpa: «I hverdagen ville jeg ha prioritert
faglige nettverk foran nettverk med andre kvinneligrskere. Mitt fagfelt er sveert
mannsdominert, sa hvis jeg skal komme i fagligevahte nettverk er det forskningsnettverk
med menn.» Ut ifra disse synspunktene ser detaitfthg og innhold i forhold til faglig utbytte
spiller en vel sa viktig rolle som kjgnn nar detrkmer til hvem mange kvinnelige forskere
gnsker & danne nettverk med.

Nettverksinnhold — fag i sentrum?

Intervjuene har gatt inn pa hvorvidt nettverk beere rene fagnettverk eller tverrfaglige
nettverk, og om deltakere er best tjent med avestthar et forskningspolitisk fokus, eller om
det skal vaere karrierefremmende for den enkebteshittet ovenfor kom vi inn pa at det
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faglige ser ut til & vaere viktig for svaert mangeskere, og da naturligvis ogsa blant kvinnelige
forskere. Likevel gir ikke intervjumaterialet etisant svar pa om kvinnelige forskere
utelukkende er best tjent med & engasjere segifagflige nettverk. Flere av informantene
svarte riktignok at nettverk bar veere faglige —ikke fagspesifikke, sa bar en fellesnevner i
det minste vaere fagomrade. Begrunnelser som llfogidette, er at innholdet blir spesialisert,
konkret og matnyttig. Andre mener det faglige @tga plass eller kommer av seg selv, og at
behovene ligger andre steder. Noen av informardenielst at nettverk i stedet er tverrfaglige.
De er redde for at rene fagnettverk blir for sneetter at det ikke er nok kvinner for & kunne
styrke hverandre tilstrekkelig faglig. Bade kvinmeed nettverks- og forskererfaring,
likestillingsradgivere og en leder i universitetsr h@gskolesektoren sa «bade og». Altsa ser de
fordelen med fagnettverk parallelt med andre fora sar relevante temaer tilknyttet
forskerverdenen pa agendaen utenom fag.

Informantene fikk ogsa spgrsmal om de synes nétfeeikvinnelige forskere er best tjent med
& veere forskningspolitiske eller karrierefremmefutaden enkelte. Langt de fleste svarte at det
er vanskelig & skille mellom dette, og at det istete og hele henger sammen. Noen kunne se
skillet, men mente at det beste ville veere en koagjon av strategiene. En kvinne med
nettverkserfaring uttalte: «Jeg ser ikke skillett B fremme egen og andres karriere er ogsa en
politisk sak slik situasjonen er i dag med ikkesBkilling.» En kvinnelig forsker sa det kort og
konsist: «Dette henger sammen: bevisstgjaring adesti.» Bare noen fa av de intervjuede la
mer vekt pa enten den ene eller den andre variaBteforsker med nettverkserfaring mener
det forskningspolitiske er viktigst: «Det kollekgiforvitrer. En ma i stedet tenke stort og gjare
ting sammen.» En likestillingsradgiver synes detiatmettverk bgr konsentrere seg om & veere
karrierefremmende: «Nettverk bgr ikke veaere poliikkar, men heller karrierefremmende. Det
viktige er & fa kvinnene fram.»

Geografi — nettverks omfang

Informantene har ogsa blitt spurt om hvor bredtvegk bar favne; innen institusjonen,
regionalt eller nasjonalt, og om de har noen rajhker rundt dette. Her var variasjonene i
svarene store. Noen fa av informantene svartekatdmettverk tilknyttet en institusjon er det
beste. En forsker med nettverkserfaring uttalter«fe fleste er det nok mest hensiktsmessig a
holde det innenfor institusjonen. For eksempeblte stipendiater.» En leder i universitets- og
hagskolesektoren foreslo at nettverket burde hadldest innen fakultetet. Dette var basert pa
hennes inntrykk av hva som var gnsket av kvinneget miljg. Troen pa lokale nettverk
handler nok ogsa om at kvinnene enklest mulig séek tilgjengelige for deltakelse, kontra det
a bruke tid pa a reise for a delta pa noe uterffenénstitusjon.

De aller fleste av informantene foreslo at nettyahk veere regionale eller nasjonale. Et
argument mot lokale nettverk er at det kan blisioevert og for lite brukt. For byer der det
finnes flere enn én hgyere utdanningsinstitusjemnte flere informanter at et samarbeid pa
tvers av disse vil kunne fungere. Andre er imidteusikre pa om et samarbeid mellom
universitet og hggskole vil fungere bra. Argumefderat nasjonale nettverk kan fungere, er at
Norge er et relativt lite land, og at det foreligigknologi og kommunikasjonskanaler som kan
opprettholde nettverk mellom eventuelle fysiske eneg treff. En leder i universitets- og
hagskolesektoren papekte at nettverk ogsa er \pktigt internasjonalt plan.
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Forutsetninger for et velfungerende nettverk

«A drive et nettverk gir mange utfordringer. Det\er at de som er mest ivrige, mates jevnlig,
for selv om man kan ha mye e-postkontakt, er ddverdig & mates.»

Dette var det klare budskapet fra en kvinne meatieid fra aktiv nettverksvirksomhet. Ogsa
noen av de andre informantene kom inn pa at dakaligg er mange kvinnelige forskere som er
interessert i & veere med i et nettverk uten a Bkegeller overskudd til & drive det. lldsjeler og
det & ha eierskap til et nettverk er stikkord Iéngelsen av dette som kom fram av intervjuene.
En annen kvinnelig forsker som har erfaring fraigednettverk, fortalte at det gikk nedover
med nettverket da de som var stifterne, rekrutteoen til & overta driften. Hun forklarte:
«Nettverket var jo ikke babyen til de som skullever, og eierskap er nok viktig.»

5.3 En nasjonal nettverkssatsing

Dette avsnittet gir et sammendrag av informantamespill til hvilken stgtte nettverkene i
Norge kan trenge, samt til organisering og finamsgeav en nasjonal nettverkssatsting.
Ettersom intervjuene har veert brukt til & samlespilh og ideer til vart arbeid, har vi veert sveert
apne i intervjusituasjonen om hvordan en nasjoatiVarkssatsing eller eventuelt en plattform
kan fungere. Dette har fart til at informanteneakigdvendigvis har hatt det samme bildet av
hva en plattform kan veere. Vi valgte etter hvegidover til & snakke om en nettverkssatsing,
ettersom begrepet plattform kunne lase innspilfenenye til denne modellen.

Hva trenger nettverkene?

«Jeg tror det er en god idé a gi bistand og stibtle nettverkene som finnes, gjerne statte opp
om internasjonalisering av nettverkene. En parkalyvaere lurt for & gi en oversikt over
nettverkene som eksiterer i dag. Alle jeg har seakhked, forteller at de vet lite om nettverkene

som eksisterer i dag, og at de gnsker den infoomasp.

Nar det gjelder hjelp til de eksisterende nettveekeg nettverksinitiativene for kvinnelige
forskere, sa er informantene ganske enige om hwatiemgs. Administrativ hjelp, finansiering,
nettsider, internasjonale kontakter, kursing ogrimfasjon om ting som forskningsmidler og
partnere er blant innspillene vi har fatt.

Innspill til en nasjonal nettverkssatsing

Men hvordan skal nettverkssatsingen utformes? Mamgeformantene understreker at de ser
fordelen av en samlende nettverksparaply i Norge, lsan stgtte opp om nettverksvirksomhet
for kvinnelige forskere. En informant mener dett@esitivt fordi det kan gi kvinnelige

forskere en stemme, andre mener det er veldigdankfi skape mgteplasser pa tvers, bade
virtuelle og fysiske. Men flere er skeptiske til a®et er mulig & danne noen
medlemsorganisasjon, eller om det er gnskelig desalte initiativene under en felles hatt, med
tanke pa forskjellene mellom de ulike fagomradéange ser ogsa en fare for byrakratisering
ved en eventuell opprettelse av en nasjonal orgsgjois, og vektlegger at nettverksinitiativene
ma komme nedenfra slik en av informantene sier«ié¢ttverkene ma veere brukerdrevne,
ellers gar de dukken. Man kan ikke komme utenfrigaggsette nettverk for andre. Men man
kan gi folk en arena, og sa far de finne ut selvdamner interessant a knytte seg sammen i et
nettverk.» En annen av informantene foreslar at nséedet for & danne nettverk setter av
midler som kan brukes til kollektive tiltak ved dekelte institusjonene.
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Pa generell basis, uavhengig av modeller, er mpogitive til en nasjonal nettverkssatsing og
har konkrete forslag til hvordan den kan jobbeliksstillingsradgiver mener man bgr utnytte
konferanser og andre arrangementer der kvinneer=d# er, for 8 na dem med
nettverksaktiviteter. Dette er viktig fordi mangaes det er vanskelig & prioritere tid til
nettverk. Andre forslag som ble nevnt, var mentomgpam for kvinner i manndominerte fag pa
tvers av institusjonene, kurs i sgknadskriving mmgnettverk for kvinner.

Finansiering og beliggenhet

Ingen av de vi har snakket med, tror en nasjondVerxssatsing kan finansieres av nettverk for
kvinnelige forskere i Norge. Noen tror det er mudignstitusjonen deres kan bidra med midler
til en slik satsing, mens andre avviser dette Irédtre understreker at institusjonene tydelig ma
se hva de fér igjen for a statte en slik satsimgléa blir aktuelt & bidra med midler. Det
vektlegges ogsa at aktivitetene ikke ma koste rayeé kvinnelige forskerne dersom de skal
prioriterer & delta. Dette betyr at det blant arbmtfinnes midler til reisestgtte ved deltakelse
pa nasjonale arrangementer med mer.

Nar det gjelder beliggenhet for en slik satsing bfide Forskningsradet, Universitets- og
hagskoleradet, KILDEN og Kif-komiteen nevnt av 8énformanter. Men flere nevnte ogsa at
det kan vaere aktuelt & plassere satsingen utedreek for eksempel ved noen av universitetene
eller hggskolene.

Oppsummerende kommentarer

Under intervjuene erfarte vi at det var vanskelgparre om holdninger og interesse rundt
nettverk, spesielt nar sparsmalet ble stilt Adeat.kan ogsa vaere vanskelig & tolke hvordan
informantene faktisk stiller seg til nettverk nawssmalene gar fra & vaere generelle til & gjelde
deres egne personlige interesser. Hos mange fikdntrykk av at de i utgangspunktet stilte seg
sveert positive til nettverk. De kunne se verdierdelakelse for den enkelte kvinne, og
eksistensen av nettverk som et gode for kvinndbgekere generelt. De fleste av
likestillingsradigverne rapporterte om «god respong positivitet til nettverk blant de
kvinnelige forskerne i sitt milja. Enkelte syntesidlertid det var vanskelig & uttale seg pa
grunn av manglende tilbakemeldinger fra kvinnere sia institusjon. Det er imidlertid ikke

gitt at manglende respons betyr manglende inter&&sege av informantene som i
utgangspunktet var positivt innstilt til nettverk&somhet generelt, rapporterte imidlertid om et
element som kunne veere til hinder for deres eggasgement og fare til en mer moderat tiltro
til faktisk gkt nettverksaktivitet: Tidsaspektesveert mange av intervjuene kommer det fram at
forskerne ikke har tid til & delta og langt mingivbbe i et nettverk.

Pa den annen side kom flere av informantene inlepdensomme forskerhverdagen og behovet
for fellesskap og samhgrighet med andre kvinnera\Eforskerne sier at hun er skeptisk til om
hun vil komme til & prioritere et nettverk. Seneistervjuet kommer hun likevel inn pa

behovet for en «ventil», altsa et rom hvor hun #akutere ting i hverdagen pa et
mannsdominert fagomréde. Liknende mgnster gér iglere av intervjuene. A finne tid eller &
ta seg tid ser ut til & veere en vesentlig innvegdiot nettverksdeltakelse blant kvinnene.
Samtidig kommer det klart fram at mange har beloowfer kontakt med andre kvinner

tilknyttet arbeidssituasjonen.
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6. Sentrale spgrsmal knyttet til en nettverkssatsin = g

| oppdraget fra Kif-komiteen bes KILDEN om a vuréédworvidt det ebehovfor en
nettverkssatsing for kvinnelige forskere i NorgérVurdering i forhold til dette bygger pa
nettverkskartleggingen, intervjuene vi har foretditAlog med European Platform of Women
Scientists og ulike synspunkter pa nettverksvirksetans betydning for kvinnelige forskere.

Nettverkens behov

Norge har ikke samme tradisjon for store formaleseettverk for kvinnelige forskere, slik en
rekke andre europeiske land har. Men selv om ste tiver nettverk for kvinnelige forskere
ikke er sa lang, kan vi ikke konkludere med at kelige forskere i Norge driver lite
nettverksvirksomhet. Vi har gjennom vart arbeid fifis om mange faglige nettverk, blant
annet flere nettverk organisert rundt interessekjmnnsforskning og kjgnnsperspektiv pa
forskning innen ulike fagfelt. Vi har ogsa fatt¢ipm uformelle nettverk mellom kvinnelige
forskere, og vi regner med at det er flere slikernmielle og sosiale nettverk som vi ikke har
oversikt over.

De formaliserte nettverkene er fa og svake. Intemg med kontaktpersonene for nettverkene
(ogsa nettverk uten aktivitet i dag) bekrefter ainge har problemer med a holde aktiviteten
oppe, og at de savner ildsjeler og finansiering.

Mange av nettverkene understreker hvor vanskeligidé holde oversikt over andre aktuelle
nettverk og mulige samarbeidspartnere. De gnskeesaettressurs som samler informasjon
om alle nettverk pa omradet og deres aktivitetlemeretterlyser ogsa hjelp til & holde seg
internasjonalt oppdatert og til & samarbeide met nedtverk utenfor Norge.

Vi mener derfor at det finnes et behov for et naajparbeid med mal om & styrke og samle
nettverksarbeidet. Dette har ogsa mange av vaoeniainter veert svaert positive til.

Varierende behov hos forskerne

Nar det gjelder kvinnelige forskeres generelleriegse for gkt nettverksvirksomhet med andre
kvinnelige forskere, er det vanskeligere & konktad¥i har fatt svaert positive
tilbakemeldinger fra personene vi har intervjuegnmi har ogsa matt avventende holdninger.

Forskerne er presset pa tid, og de prioritererthmedlom ulike aktiviteter. Mange vektlegger at
nettverksvirksomheten ma veere direkte relevantnéen vil dette si faglig relevant, andre
trekker fram behov for ledelsesfokus, karrieremgging eller «ventiler» i forhold til en
hverdag pa et mannsdominert fagomrade. Dette unelees behovet for et bredt perspektiv i
arbeidet, med ulike former for nettverk og tiltak.

Mannsdominerte fagomrader

Behovet for nettverkssatsing gjelder i seerlig grde mannsdominerte fagomradene. Var
nettverkskartlegging viser at det er her de flestitverksaktivitetene for kvinnelige forskere
foregar, seerlig innen enkelte realfag, i teknisk@dg ved filosofi. Dette gjelder bade i Norge
og i andre europeiske land. Samtlige personernviritervjuet, har vektlagt de mannsdominerte
realfagene som viktige malgrupper for et nasjonettverksarbeid.

| sveert mannsdominerte fag kan det vaere ngdveandkyinnelige forskere & sgke seg til andre
miljger i landet eller til utlandet for a finne kwielige kolleger. Nasjonale og internasjonale
nettverk kan gi disse kvinnene kontakter de marigleg.
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Fa kvinner betyr ogsa fa kvinnelige rollemodelier $tudenter og stipendiater.
En satsing pa nettverk for kvinner kan bidra slyaliggjere kvinnene som finnes i sektoren og
saledes pavirke rekruttering til fag.

Fa kvinner i kombinasjon med krav om likestillinfpi eksempel utvalg og komiteer, betyr at
kvinner oftere enn menn blir mer belastet med shiggaver. Nettverksvirksomhet kan bidra
til & lafte frem flere kvinner i sektoren.

Rekrutteringsstillinger

Nar det gjelder stillingsgrupper, har mange vektlagnnelige forskere i rekrutteringsstillinger.
Vi ser seerlig et behov for karrierefremmede nekt¥er kvinner i post.doc-stillinger som et
supplement til mentorprosjektene som allerede Snresl en rekke institusjoner. Dette er blant
annet i trad med statistikken som viser at kvindeten pa post.doc-niva, har gatt ned de siste
arene*? P& svaert mannsdominerte fagomrader kan det ogséviksg & trekke kvinnelige
studenter inn i nettverksarbeidet. P4 enkelte fatpefa kvinnelige masterstudenter, og tiltak
for & integrere disse i nettverk med forskere kaahebgi de kvinnelige studentene viktige
sosiale og faglige nettverk samt inspirasjon fibrdsette i fagene. Mange informanter har ogsa
vektlagt behovene for nettverk hos kvinner i letiirsger. Vi mener derfor det er sveert
positivt at bade Kif-komiteen og Stjerng-utvalgat foreslatt at det igangsettes et tredrig
nasjonalt prosjekt for utvikling av akademisk leskap i et likestillingsperspektiv.

Likestilling — kvinnenes eller institusjoners ansva?

Vi har ogsa mgtt motforestillinger mot en satsidgngttverksvirsomhet. Flere vektlegger
risikoen for at nettverk for kvinnelige forskerenkbidra til & gi de kvinnelige forskerne ansvar
for & fremme likestilling ved institusjonene, saslied institusjoner der det gjares lite i dag. De
understreker ngdvendigheten av at det jobbes ofdrtil lederne ved institusjonene, og
papeker at regionale og nasjonale nettverk ikkeverdigvis farer til endringer lokalt ved
institusjonene, selv om de kan veere givende fdwilenelige forskere. Flere har pekt pa at det
er lederne ved institusjonene, og ikke minst fonsggslederne som trenger kurs og oppfelging.
En av informantene la vekt pa at dette kan bli eplitak som bygges opp pa siden av
forskningssystemet, i stedet for at man gar inréfendre pa strukturene.

Dette er relevante innspill til prosjektet. Det lo@rfor vektlegges at hovedformalet med en
nettverkssatsing i Norge, er a styrke karrierefremde nettverk for kvinnelige forskere.
Satsingen pa a styrke det generelle likestillingsilet ved institusjonene, ma gjgres gjennom
andre tiltak, og seerlig rettes mot ledelsen. Datiddukker derimot ikke at en nettverkssatsing
ogsa kan bista nettverk drevet av kvinnelige forskeed mer generelle likestillingspolitiske
mal.

Medlemmene bestemmer

Hva som er malene for de enkelte nettverkene agerksaktivitetene for kvinnelige forskere,
bar avgjgres av initiativtakere og medlemmer. Lelad regionale ideer og behov ligger til
grunn for etableringen av nettverk. Et nasjondieat for a stgtte opp om nettverk for
kvinnelige forskere ma ha de lokale situasjoneme styangspunkt.

12 Det var en gkning i kvinneandelen for alle stigrupper i UoH-sektoren fra 2003 til 2005 med akratv
faglig leder og post.doc. Post.doc hadde stgrstuedntall personer, samtidig gikk kvinneandeled fra 50 til 43
prosent. NIFU STEP, desember 2006:
http://www.nifustep.no/content/download/16051/92%@dsion/3/file/Kvinner+i+forskning+-+des+2006.pdf
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De fleste av nettverkene vi har kartlagt, har soféih dnskape mateplasser for kvinner pa
mannsdominerte fagomrader. Malet er 8 demme opgtlierleaky pipeline» ved a skape et
miljg for kvinnene. Slik kan de fungere karrierefr@ende for deltakerne ved at de blant annet
knytter kontakter, far informasjon om ordninger keinnelige forskere og om midler de kan
sake pa.

Karriere og merittering

En nasjonal satsing pa nettverksvirksomhet ma arsélsetning & bygge videre pa dette
arbeidet. Nettverksaktivitetene skal ha som maiisgta fungere karrierefremmende for
kvinnene som deltar, gjiennom blant annet et stegriasjonalt fokus. Det ma veere et mal &
sette i gang aktiviteter som gir status & deltaogégom gir relevant in-put til de kvinnelige
forskerne gjennom oppleering, kontakter med mer.

Internasjonalisering

Et internasjonalt fokus er helt avgjgrende for agjonal satsing som skal fremme kvinner i
forskning gjennom & styrke nettverksarbeid. Norgeusere knyttet opp til den europeiske
plattformen European Platform of Women ScientiBBWS) og formidle informasjon og
kontakter fra den videre til norske nettverk ogskare. EPWS vektlegger a spre informasjon
om blant annet europeiske prosjekter, ledige siir og finansieringskilder som kan veere
direkte relevant for kvinnelige forskere. Dettengsa informasjon som bgar spres malrettet mot
kvinnelige forskere i Norge i tillegg til det sortiemede gjgres gjennom Ressursbank for
likestilling i akademia.

Nye satsinger bar ogsa kartlegge nettversaktivitegearrangement i andre land, og
videreformidle informasjon om dette til kvinnelifskere i Norge. Det kan ogsa vaere en idé a
gi finansiell stgtte til kvinnelige forskere somsker a delta pa slike aktiviteter i utlandet.

Ved 4 ha et sterkt internasjonalt fokus tilfaresideske nettverkene en dimensjon som de
mangler i dag, noe som gker relevansen av netdrgglet for kvinnelige forskere.

Gjennom aktivitet i nordiske/europeiske/internagjemettverk kan norske kvinnelige forskere
styrkes gjennom coaching/mentorskap, sgknadsinfjanapartnerhjelp, publisering og
deltakelse pa internasjonale arrangement. NettvieKs®@mhet internasjonalt kan bidra til at
norske kvinnelige forskere gker sin kontaktflate@gforhold til ekspertoppdrag,
refereeoppdrag med mer.

Kommunikasjon

Det er lite kommunikasjon mellom nettverkene i Ngrgg mange av aktivitetene er sveert lite
kjent. Et nasjonalt prosjekt bgr derfor samle infasjon og skape rom for kommunikasjon
mellom nettverk, bade nasjonalt og internasjonédltmener prosjektet ma gjare dette ved &
bygge opp nasjonale nettverksnettsider som infan@n nettverk og aktiviteter i Norge og i
andre land, og som tilbyr diskusjons- og mgteplaggannom bloggvirksomhet og e-postlister.
Prosjektet kan bygge opp egne e-nettverk, og atjk imgteplasser innenfor for eksempel
regioner og fag. Slike fora kan veere et tilbuddikkere som gnsker a innga i nettverk og som
ikke har andre tilbud.

Det bar ogsa tilrettelegges for fysiske mgter agkde kommunikasjon. Vare informanter

understreket behovet for sosiale mgteplasser,bkke nettbasert kommunikasjon. Et e-nettverk
kan trolig fungere bedre om deltakerne ogsa materamdre fysisk.
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7. Forslag til modeller for nettverkssatsing i Norg e

7.1 Fem ulike modeller for nettverkssatsing

Falgende fem modeller skal alle bidra til & stynkeg¢tverksvirksomheten for kvinnelige forskere
i Norge. De varierer i tid og omfang og kan dekasnbineres. Forslagene er basert pa
intervjumaterialet, var egen kartlegging av netsaktivitetene i Norge, innspill fra European
Platform of Women Scientists samt vurderinger awovene pa dette omradet i Norge.

Det finnes ingen nasjonale nettverksplattformer $igmer den europeiske plattformen. Flere
land har nasjonale sentre som skal jobbe for arfrerikestilling i forskning, men ingen av
disse er spesielt konsentrert rundt nettverksvirkset. Mange av sentrene sitter pa erfaringer
vi kan bruke i Norge, men det finnes ingen enhédavi bruke direkte som modell for vart
arbeid.

A. Nettverksplattform etter modell av EPWS

Beskrivelse:

Det igangsettes et prosjekt med mal om a etabterasjonal plattform for nettverk for
kvinnelige forskere og likestilling i forskning ettmodell av European Platform of Women
Scientists. Plattformen skal samle nettverk og misgesjoner for kvinnelige forskere og
nettverk som arbeider for likestilling i forskninglorge.

Den norske plattformen skal bli en uavhengig ogstehdig medlemsorganisasjon, der
interesserte nettverk og enkeltforskere blir medhmmog velger ledelse. Plattformen skal stgtte
opprettelsen av nye nettverk og veere et servicedagadisse.

Plattformen skal kunne vaere en forskningspolitigieaog et ledd mellom nettverk og
myndigheter. Plattformen kan ogsa se pa sparsnyétieitril kjgnn i forskning, og vaere apen
for medlemmer som jobber med kjgnnsforskning séiik duropeiske plattformen er.

Ettersom nettverkene i Norge drives pa ulike magmange er sveert uformelle, bar
plattformen ha lav terskel for medlemskap. Detigiite er & favne bredt og & na interesserte
nettverk og forskere. Plattformen blir et nasjokalitepunkt, node, for European Platform of
Women Scientists.

Plattformen vil bade fungere som en slags intemegs@isasjon for kvinnelige forskere og som
en padriver for likestilling i forskning. Plattfolen er ogsa apen for mannlige forskere som
statter dens mal om & fremme likestilling i forsigni

Plattformens aktiviteter avgjgres av medlemmemrdle$skap og kan for eksempel innebaere
forskningspolitisk arbeid, internasjonalt samarbmgdikestillingsaktiviteter.

Plattformens sekretariat skal fungere som et seovgan for medlemmene.
Oppstart
Det igangsettes et ettarig forprosjekt som har swiha etablere plattformen, verve medlemmer

og innkalle til farste arsmgte. Deretter drivestfidamen av en formelt valgt ledelse og et
sekretariat med ett arsverk.
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Estimat pa kostnader:

Lennsmidler én person: kr. 650 000 inkl. 40 % degabidrag
Midler til reiser og reisestgtte: kr. 100 000

@vrige utgifter: kr. 50 000

| tillegg kommer etablering av enkle nettsider fiteste aret pa kr. 50 000.
Dette innebeerer et budsjett pa kr. 800 000 peg &t tillegg pa kr. 50 000 det farste aret.

Finansieringskilder

Det ideelle ville veere at plattformen ble finansgjennom medlemsavgift fra nettverkene.
Men de organiserte nettverkene for kvinnelige ferek Norge har alle sveert begrensede
gkonomiske ressurser. Det er derfor ikke sannsytlen plattform vil kunne drives ved hjelp
av medlemsavgift fra nettverkene. Plattformen maidler via andre finansieringskilder. En
mulighet er stgtte fra institusjonene, men deiterskinnsynlig at de vil bevilge av sine
likestillingsmidler til en nettverksplattform fgedhar sett effekten av den. Flere av vare
informanter understreker at institusjonene vil vaateressert i  se direkte nytte av en slik
plattform far de velger & stotte den finansieltld?@re sikt kan dette imidlertid veere en
mulighet.

En etablering av en nettverksplattform vil derfégiste omgang matte finansieres utenfra via
prosjektstatte fra for eksempel Kif-komiteen, Kukeyzsdepartementet, Universitets- og
hagskoleradet eller fra Norges forskningsrad. kastformen fullfinansieres slik fra
begynnelsen, kan det ligge i oppdraget for plattfem & utarbeide en alternativ finansiering via
institusjonene og andre finansieringskilder.

Oppdraget med etablere plattformen settes ut pacarge punkt 7.2

Vurdering:

Modell A er utformet som en nasjonal versjon av deropeiske plattformen European
Platform of Women Scientists, men med et brededslagsfelt mot uformelle nettverk og
nettverksaktiviteter. | denne modellen opprettdsedeselvstendig og autonom organisasjon for
de kvinnelige forskernettverkene i Norge. Vi medette er en spennende modell som ikke
minst kunne ha introdusert en ny forskningspolia&kar i Norge.

Dette er en modell basert pa aktivitet hos forsi&eog som i mindre grad vil innebzere a
opprette en enhet utenfor forskningsmiljgene, sidfnge av vare informanter har advart mot.
Plattformen kan veere interessant fordi den ogs&kile en politisk rolle, og fordi den bade
kan favne arbeidet for likestilling og kjgnn i fersng, gjennom for eksempel samarbeid med
FOKK.

Men det er fa aktive, selvstendige nettverk fonkelige forskere i Norge. Det kan derfor veere
en utfordring & skape aktivitet rundt plattformenfa forskere til & engasjere seg. Alle vi har
intervjuet i forbindelse med prosjektet, leggertvye® hvor umulig det kan veere a prioritere tid
pa nettverksvirksomhet, og sveert mange av forskeane@ektlagt at de ikke vil bruke tid pa
ting som ikke er direkte relevant for deres forgkni

En plattform bgr ha noen solide og interessertvedt & statte seg pa, slik at det ikke bare
ender opp med a bli et sekretariat som «maserorpkerne. Vi ser det som lite sannsynlig at
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nettverkene i Norge vil ha tid til & engasjere seq nasjonal nettverksplattform, og som helt
uaktuelt at en plattform skal kunne drives med erifla medlemsnettverkene.

Det finnes nettverk innen kjgnnsforskning som ¢ilsdoverlapper med malgruppa for en
plattform. Disse har allerede en egen nasjonalnisgang, Foreningen for kvinne- og
kjgnnsforskning (FOKK). Det er derfor behoveneatidre nettverk for kvinnelige forskere som
ma legges til grunn nar en nasjonal plattform skatleres opprettet. (Dette utelukker
selvfglgelig ikke at plattformen ogsa kan orgaresegttverk som jobber mer faglig med a
fremme kjgnnsperspektiv i forskning, slik EPWS gjden plattformen bgar etter var mening
ikke bygges primeert for disse nettverkene.)

Det er ogsa vanskelig a se hvordan plattformenlskahe fungere forskningspolitisk autonomt,
blant annet fordi et betydelig antall av nettvekitsatetene som vi har kartlagt i var oversikt, er
drevet direkte av institusjonene.

Et annet spgrsmal er hvorvidt en slik nasjonal wiggsjon vokser ut av behovene til de som
skal bli organisasjonens medlemmer. Det er vangkekomme utenfra og opprette en
organisasjon for andre, og selv om nettverkenawshakket med, har vektlagt sine behov for
mer nasjonalt og internasjonalt samarbeid, admatisthjelp og finansiell stgtte, sa har ikke
behovet for en nasjonal selvstendig organisasjofofskernettverkene statt sentralt i
tilbakemeldingene fra nettverkene, eller andrermianter.

B. En midlertidig serviceenhet med formal a igangdte og stgtte eksisterende nettverk.

Beskrivelse:

Det igangsettes et pilotprosjekt med 1-2 arsvexrk irearsperiode. Prosjektet skal bista
fungerende nettverk og organisasjoner for kvinmetaggskere og likestilling i forskning, skape
nye nasjonale mgteplasser for kvinnelige forskaretda initiativ til nettverk og
nettverksaktiviteter. Enheten bgr ha et bredt fdhusirbeidet og samarbeide med ulike
organisasjoner, institusjoner og likestillingseksgei forskningssektoren.

Serviceenheten skal blant annet:

- stgtte opp om eksisterende nettverk og organisasjtlby administrativ hjelp,
partnerskap i forhold til arrangement, tilby kugsinvebplattform og hjelp med
nettsider, gkonomisk statte

- ta utgangspunkt i fag og stillingsgrupper der kei@andelen i forskning er spesielt lav,
manndominerte fagomrader og rekrutteringsstillingaoriteres

- fremme internasjonal kontakt, finne partnere, infere om arrangement

- satsing pa tiltak som kan bidra til interaksjon mel@vante internasjonale nettverk
prioriteres

| lapet av trearsperioden skal en plan for eventrigere drift utformes, med budsjett og
finansieringsoversikt. Etter pilotperioden evaligepeosjektet, og nytt vedtak om viderefgring
av enheten fattes.

Estimat pa kostnader:

Lannsutgifter til 1,5 arsverk: kr. 975 000 inkl. #©dekningsbidrag
Reiseutgifter og reisestgtte: kr. 150 000

Arrangement: kr. 150 000

@vrige utgifter: kr. 125 000
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| tillegg kommer etablering av nettsted med intévaklgsninger det farste aret pa kr. 150 000
Til sammen kr. 1,3 mill. i aret og et tillegg pa kB0 000 det farste aret.

Finansieringskilder:

Etablering av en serviceenhet innebaerer en sobdakisk satsing, som vi mener ma startes
og drives av sentrale og styrende nasjonale entietstagsvis Kunnskapsdepartementet og
Norges forskningsrad. En mulighet er en deling taiftene mellom disse institusjonene,
eventuelt med innskudd fra Universitets- og hggsiéalet, Barne- og likestillingsdepartementet
med flere. Nar enheten har vist hvilken rolle dan kpille, kan det vaere mulig & basere en del
av driften pa midler fra sektoren. Men selv omelett mal at enheten pa sikt skal finne
alternative finansieringskilder, har vi ikke tro ddasere driften de farste arene pa et
"spleiselag” med institusjonene. Vi mener ogsaeattetiktig at de styrende enhetene i
forsknings- og likestillingssektoren gar inn medesvarlig og langsiktig perspektiv i
finansieringen.

Oppdraget med a drive serviceenheten settes uttpila

Vurdering:

I modell B har vi som utgangspunkt at det opprettetidsavgrenset nasjonal serviceenhet som
skal stgtte fungerende nettverk, initiere nettvakkisiteter, bidra til & skape mgteplasser, tilby
kursing og fungere som bindeledd til den europersiéverksplattformen og andre nordiske og
europeiske nettverk.

Denne modellen gir et rom for & arbeide mangfoldjdredt, ettersom malet ikke er &
organisere de kvinnelige forskernettverkene slikedle modell A. Modell B innebeerer i starre
grad at man kan undersgke mens «man gar». Dadrerfstskjeller i Norge, bade mellom
institusjoner og regioner — ikke minst i forholthvor det finnes sakalte ildsjeler. Det kan
derfor veere mulig at noen nettverksaktiviteter pag®dt pa enkelte steder, men ikke pa andre.
Serviceenheten kan ta initiativ til ulike nettveaksviteter (i samarbeid med lokale nettverk,
grupper, likestillingsradgivere m.m.), og gjennoettd fa testet interesse og respons pa ulike
satsinger.

Enheten kan fungere som en igangsetter og padriggrold til institusjoner der det ikke har
foregatt mye likestillingsarbeid, som ved enkelsgskoler og forskningsinstitutter, og
arrangere nettverksaktiviteter som gir mgteplasgen ngdvendigvis & ha som mal a skape
varige nettverk. Selv ad hoc-nettverk kan fylletigjik funksjoner som & gi og & skape
rollemodeller, formidle kontakter, gi inspirasjohegen forskning, karriere og internasjonal
aktivitet med mer.

Denne modellen «skjermer» ogsa i starre grad detekande nettverkene og
nettverksaktivitetene fra merarbeid og oppgaveersivi ser at nettverksarbeidet er vanskelig &
prioritere i en forskerhverdag. Malet ma veere aagtverkene skreddersydd hjelp der de
trenger det — enten det er hjelp til & arrangerenaler finne europeiske partnere. Slik kan en
kanskje bidra til & legge terskelen for a drive mettverksarbeid lavere hos forskerne.

En fare med denne modellen er at enheten i stemcbkgn fa en rolle som mgte- og
seminararranggr enn som en enhet som initiererarkttDet kan vaere enkelt & arrangere mgter
og kurs, uten at disse ngdvendigvis far noen vidagwirkninger for forskerne eller for lokalt

og nasjonalt likestillingsarbeid. En annen risik@eenhetens virksomhet ekspanderer til andre
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oppgaver knyttet til likestilling i forskning. Dexf er det viktig at serviceenheten har et tydelig
mandat og samarbeider tett med de fungerende rieghefor kvinnelige forskere, andre
aktgrer som driver nettverksaktiviteter for kvingelforskere og nettverkene for
likestillingsarbeidere.

C. Opprette en servicestilling for eksisterende néterk

Beskrivelse:

Dette er en mindre ambisigs versjon av modell A.dpprettes en funksjon i tilkknytning til for
eksempel Kif-komiteen, Forskningsradet, Kunnskapadementet, Universitets- og
hagskoleradet eller KILDEN som skal bista eksistdeenettverk med ulike typer hjelp og
tienester. Dette kan veere hjelp til & arrangereemkbnferanser, sgke om midler, kontakte
nasjonale og europeiske partnere m.m.

Estimat p& kostnader

0,5 arsverk: kr. 240 000 (Merk: her har vi ikketlsibdekningsbidrag)
Reiseutgifter: kr. 100 000

Div. utgifter: kr. 100 000

Til sammen: kr. 440 000

Finansieringskilder

Kif-komiteen finansierer stillingen via egne midleventuelt med tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet. Hvis det blir aktuelt aestillingen til Norges forskningsrad eller
til Universitets- og hggskoleradet, gar disse emteinn med midler, eventuelt i samarbeid
med Kif-komiteen og Kunnskapsdepartementet.

Vurdering:

Modell C ligner modell B, men er mindre ambisigskogver faerre ressurser. Modell C vil
innebaere a opprette en servicestilling som skdigahot eksisterende nettverk og vaere et
kontaktpunkt til det europeiske nettverket. ModeNektlegger i mindre grad pro-aktivt arbeid
for & initiere nye nettverk, og den gir mindre rtihé teste ut ulike nettverksaktiviteter. Sett i
forhold til dagens situasjon, vil dette alternatigenyttig og etterspurt statte til aktive nettiver
for kvinnelige forskere, men det vil i mindre grathgere som et satsingsomrade i et nasjonalt
likestillingsarbeid.

D. Pengestgtte til nettverksvirksomhet

Beskrivelse:

Det avsettes 1 million kroner over en toarsperisai® nettverk for kvinnelige forskere og/eller
likestilling kan sgke om midler til nettverksarbdiel. Dette kan bade veere finansiering av
nettverkssammenkomester, internasjonalt samarbitiegil administrativt arbeid m.m.
Enkeltforskere kan ogséa sgke.

Finansieringskilder:

Midlene bevilges av Kunnskapsdepartementet, mesalt@s og deles ut av Kif-komiteen, eller
en eventuell annen enhet opprettet for a stgtteoappettverksvirksomhet for kvinnelige
forskere.
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Vurdering:

Modell D er et forslag om & avsette midler til metk og nettverksaktiviteter for kvinnelige
forskere. Mange av nettverkene vi har snakket rhadrapportert om at de sliter finaniselt og
trenger midler til & dekke blant annet lgnn til adistrativt arbeid, reiseutgifter og deltakelse pa
mgter og konferanser. A avsette midler som neterezlkan sgke pa, er slik en méte & stimulere
direkte til lokal aktivitet. Dette kan veere et intie for a fa i gang nettverksarbeid i sektoren og
gi ngdvendig starthjelp til ildsjeler.

Ulempen med en slik ordning kan veere at det vibkeknped» bevilgninger fra institusjonene til
lokal nettverksvirksomhet. | tillegg er det ikkerbdinansielle arsaker til at det er fa nettverk
for kvinnelige forskere i Norge. Muligens spillezlbstningen det er & vaere ildsjel i en slikt
prosjekt en viktigere rolle. Finansiell stgtte kilnne bety mye for en del lokale nettverk, men
vil ikke innebeere en satsing pa nettverksaktivitsli&k Modell B gjar, eller en organisatorisk
statte slik modell C gjgr. Det kan veere en mulighkombinere denne modellen med modell B
eller C.

E. E-plattform

| stedet for a satse pa a lage fysiske mgteplésskvinnelige forskere, settes det i gang et
pilotprosjekt med a lage en e-plattform som samégtverkene for forskerne. Plattformen skal
gi oversikt over nettverk og nettverksaktivitet&targe, Norden og Europa, spre aktuell
informasjon og utgjgre mgtested for nettverkene.

| tilknytning til plattformen etableres et e-nettké@pent for alle som er interessert i likestilling
forskning.

Plattformen kan ogsa tilby egne nettsider og safualm for enkeltnettverk.

Plattformen etableres i tilknytning til eller i sarbeid med Ressursbank for likestilling i
akademia, uansett plassering.

E-nettverk kan ogsa veere aktuelt & integrere ieanuhdeller, for eksempel i modell A.

Estimat pa kostnader:

Kr. 200 000 til etablering av nettsted (publisesiggning, design m.m.), kr. 300 000 i aret til
drift (lennsmidler). Merk: Dersom plattformen kombres med andre modeller, kan utgifter til
drift reduseres.

Finansieringskilder:

Kif-komiteen finansierer stillingen via egne midlerventuelt med tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet. Hvis det blir aktuelt éestillingen til Norges forskningsrad eller
til Universitets- og hagskoleradet, gar disse emteinn med midler, eventuelt i samarbeid
med Kif-komiteen og Kunnskapsdepartementet.

Oppdraget med etablere plattformen settes ut pacarge punkt 7.2

Vurdering:

Modell E innebaerer at man i stedet for a satselpgeifysiske mateplasser for kvinnelige
forskere, igangsetter et pilotprosjekt med & lage-plattform for forskerne, eventuelt i
tilknytning til Kif-komiteens naveerende nettstedsRursbank for likestilling i akademia.
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Mange av vare informanter har vektlagt behove&fta mer informasjon om andre
nettverksaktiviteter i Norge og internasjonalt,foga styrke kontaktene pa tvers mellom
nettverkene. Gjennom en e-plattform kan alle ffatilg til ny nettverksinformasjon, og nettverk
og forskere kan utveksle informasjon seg i mellgrep enkel mate. En e-plattform vil bade
synliggjare dagens aktiviteter, og gi en rimeligesdkel mulighet for kommunikasjon pa tvers
mellom nettverkene.

En ulempe med denne modell er at den ikke tilregigdr for fysiske mgteplasser — noe som har
blitt etterspurt. Erfaring fra andre nettbaserkdgonsforum er ogsa at disse lett blir preget av
noen aktive gjengangere, mens det er vanskeligdra égang en bred brukeraktivitet.

Modellen er ogséa sveert avhengig av de enkeltear&tns aktivitet, noe som kan veere et
problem fordi mange nettverk sliter med & holdent aktivitetsniva.

7.2 Anbudsrunde om drift av nettverksplattform/midl ertidig koordinasjon/e-plattform

Det finnes mange aktarer som sitter med verdifuiiskap pa dette feltet, og vi vil derfor ikke
komme med en anbefaling om hvem som skal drive dldatis modell A, B og E. Dette bgr
avgjares i en dpen anbudsrunde som samtidig symtiggeresserte aktgrer og deres ressurser
for denne typen virksomhet. Det ma ligge i anbwadénteresserte utformer en mer detaljert
plan for prosjektet. Den enheten som far oppdrdgstpgsa utforme en plan i forhold til
aktivitet og videre finansiering. Prosjektet eva@seetter tre ar. Dette gjar det ogsa mulig at
drift pa litt lengre sikt, kan sirkulere mellom kdi aktarer, og slik skape eierskap i sektoren.

* Et universitet

Flere av universitetene har et godt etablert likiegjsarbeid, med ansatt likestillingsradgiver i
full stilling. Flere av disse radgiverne har oméaitle erfaring med a drive lokale nettverk for
ulike kategorier kvinnelige forskere, blant anng&irbindelse med mentorprogram. Det kan
derfor veere nyttig & samarbeide tett med radgivesvie gjennom a legge driften av
nettverksplattformen til ett av universitetene.

* En hggskole eller et forskningsinstitutt
Det kan ogsa veere hggskoler eller forskningsirtsgtam er interessere i et eventuelt slikt
oppdrag, for eksempel i forbindelse med en likiesgjssatsing.

* KILDEN Informasjonssenter for kjgnnsforskning

KILDEN har siden 2005 drevet Ressursbank for lilesg i akademia
(http://kvinneriforskning.no) pa oppdrag fra Kif4kiteen. KILDEN har opparbeidet en
kunnskap pa feltet, og har god kjennskap badétidrar i Norge og pa nordisk og europeisk
niva. KILDEN har siden 1998 driftet Forskerbasemdatabase som inneholder detaljert
informasjon om ca. 2000 kvinnelige forskere og dé&@mpetanse innen de fleste fagfelt.

A legge driften av nettverksplattformen til KILDERé&n gi en god synergieffekt mellom
arbeidet med nettverksplattformen og Ressursbanikéstilling i akademia.

* Universitets- og haggskoleradet (UHR)

Universitets- og hggskoleradet (UHR) er det vikégsamarbeidsorganet for norske universitet
og hagskoler. A legge driften av nettverken til Ukd gi en naerhet til institusjonene og
sektoren. Kif-sekretariatet ligger ogsa ved UHRr&lav informantene nevnte UHR som en
god plassering for en nasjonal nettverksressurs.

* Norges forskningsrad
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Norges forskningsrad har en viktig nasjonal funkspg en ny likestillingspolicy. En nasjonal
nettverkssatsing kan gi Norges forskningsrad viktignergieffekter i forhold til malsetningen
om & fremme likestilling i forskning, saerlig innensatsingsomradet pa fremragende
forskning. Norges forskningsrad har ogsa kontakd knénnelige forskere, gjennom blant annet
finansiering av forskningsprosjekter, som bar veendlgruppene for en nettverkssatsing.
Informantene nevnte ogsa Forskningsradet som emplgsdering av en nasjonal
nettverksressurs.

* Innovasjon Norge

Innovasjon Norge har fatt et saerskilt ansvar flag& virkemidler som kan fa flere kvinner til &
satse pa egne bedrifter, ga inn i lederstillindler &li styremedlemmer. Innovasjon Norge har
kompetanse om nettverk for kvinner og om kvinneteatglse.

* Kvinneuniversitetet

Kvinneuniversitetet har som visjon & vaere en ledanutervisningsinstitusjon innenfor ledelse,
likestilling og mangfold. Universitetet gnsker astlere til rekruttering av kvinner til ledelse,
styre og entreprengrskap, nasjonalt og internaljona

* Kif-komiteen

Det er ogsa en mulighet at Kif-komiteen jobber mettverkssatsingene. En fordel er at
komiteen allerede er godt kjent, og at man ikkagez & bruke ressurser pa a skape noe nytt far
man har fatt mer erfaring. Dersom komiteen knytiteseg personressurser som skal jobbe
direkte mot nettverk og kvinnelige forskere, s kah denne virksomheten flyttes og
viderefgres nar komiteen avslutter sitt arbeid.

Det finnes flere andre miljger som arbeider bredlikestillingsfeltet, og som har direkte
kompetanse innen arbeid med for eksempel mentgeites og etablering av nettverk.
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VEDLEGG 1. Intervjuguider
Intervjuguide — likestillingsradgivere
1. Om prosjektet

a) Hvorfor tror du det er fa nettverk for kvinneligerékere i Norge (sammenlignet med
andre land)?

b) Synes du det er viktig & satse pa nettverksvirksamiellom kvinnelige forskere?
c) Hva er dine erfaringer med dette? Hva har du gjdu& har responsen veert?
d) Tror du nettverk for kvinnelige forskere/nettverkkgsomhet er viktig for & fremme
likestilling ved institusjonen?
- evt. hvorfor / hvordan
- hva slags type nettverk?
- hva kan de kvinnelige forskerne fa ut av det?

e) Tror du de kvinnelige forskerne er interessert r megtverksvirksomhet med andre
kvinnelige forskere?

f) Er det bestemte grupper kvinnelige forskere dedteveere interessant for?
g) Bestemte fag?

h) De som jobber med PhD, post.doc?

i) Bgar de organiseres som fagnettverk?

j) |regionen?

k) Ved institusjonen?

) Bar nettverkene vaere forskningspolitiske, altsdtipklaktar?
Eller fungere mer som karrierefremmer?

2. Opplysninger om eksisterende nettverk
a) Kjennskap til aktuelle lokale nettverk? (Eventulekie-lokale?)
b) Hvordan drives de?
c) Huvilke aktiviteter driver de med?
d) Antall medlemmer?

e) Kontaktopplysninger
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f) Eventuelt kvinnelige forskere ved institusjorsam kan vaere opptatt av
problematikken, interessert i nettverk - og somdefor kan vaere interessant a snakke
med?

g) Eventuelt kontaktopplysninger til andre kvingeliforskere som kan veere ok a kontakte
for & diskutere interessen for nettverk.

3. Konkrete innspill / meninger om nettverksplattfamen

a) Innspill til hva slags type hjelp/stgtte nettver&ean behgve:
- administrativ hjelp
- finansiering
- nettsider
- internasjonale kontakter
- kursing

b) Hva kan veere viktig for de kvinnelige forskerne westitusjonen?

c) A bli invitert til uformelle nettverkstreff en garignellom med kvinner fra andre
institusjoner som jobber innen samme fag, er parsamva (eks. Phd)?

d) A fa hjelp til & dra i gang faglige nettverk?

e) Her kan man skissere litt rundt ulike modellerdarnettverksplattform, for & fa
innspill:
- tror du det ville vaere interessant & danne erlenesbrganisasjon for dagens nettverk,
evt. der enkeltforskere kan bli medlemmer, som émagsom et nasjonalt brukerstyrt
nettverk?
- bar det heller iverksettes en nettverkssatsimgldesettes av penger og
personalressurser til & statte opp om nettverkéndike mater, evt. organisere
mgteplasser, kursing etc.
- annet som kan gjgares for a statte nettverkswvirkez mellom kvinnelige forskere?

f) om det ble satt ut en slik oppgave pa anbud, ddéentil & drive et nasjonalt arbeid for
a statte opp om nettverksvirksomhet mellom kvirgeeforskere, tror du din institusjon
hadde veert interessert i a drive dette?

g) Tror du det hadde vaert mulig & fa din institusjba bidra med finansiering til et slikt
arbeid?

39



4. Drift av nettverksplattform

- Har du noen tanker om hvem som bgr drive ennettverksplattform?

f. eks.

- Et universitet/en institusjon i sektoren?

- En organisasjon, for eksempel en av fagforeniadenforskere?

- UHR?

- KILDEN?

- Ressursbanken?

- Andre?
- Tror du din institusjon kunne veert interessértrive en slik plattform, forutsatt at den ble
finansiert med eksterne midler?

Finansiering av nettverksplattformen
En modell for finansiering av plattformen er attinsjoner i UoH-sektoren spleiser pa drift.
- Tror du dette er en realistisk modell?

- Tror du din institusjon kunne veere villig til &lba med noen midler til drift av en plattform?
f. eks. 50.000 kr? mer? mindre?

- Tror du det er realistisk at medlemsnettverk leeteontingent/medlemsavagift til plattformen?
- Har du andre innspill til finansieringskilder tiettverksplattformen?)

5. Eventuelle andre ting som skulle dukke opp i satalen.
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Intervjuguide — kvinner med erfaring fra nettverk / kvinnelige
forskere

1. Om nettverket de har erfaring fra

a)

b)

c)

d)

e)

f)

¢)
h)

)

Hva slags type nettverk? Hvem ble det etablertHw®for? (Ute etter historie til
nettverket)

Hva er malet med nettverket?

Hvordan har nettverket fungert? (Ute etter hvordaimar veert organisert, hva de har
gjort etc.)

Hvorfor valgte du & engasjere deg i nettverketikeviunksjon var det du gnsket at
nettverket skulle dekke?

Hva har fungert bra, hva har fungert darlig? Hviitfo

Hva slags respons har nettverket fatt ved instinesj/e?
(positiv/inegativ)

Om nettverket ikke eksisterer lenger — hvorford@é nedlagt?
Hvis nettverket fungerer darlig — hva er det sokeifungerer?

Hvis nettverket kunne fa statte utenifra — hva leadet trengt?

gkonomisk hjelp

sekreteerhjelp (evt. hvilke type)

hjelp til & arrangere mgter/konferanser

formidling av kontakt med andre pa samme omradsjonalt/internasjonalt
informasjon/e-postliste/nettsted

annet?

Kunne dere tenke dere mer kontakt med andre nkttMadde det veert interessant for
deres nettverk med en nasjonal mgteplass mellotvenie? Eventuelt
nordisk/europeisk/internasjonalt

- evt. hvorfor / hvorfor ikke

2. Mer generelt om nettverk.

a)

b)

Hvorfor tror du det er fa nettverk for kvinneligerékere i Norge (sammenlignet med
andre land)?

Synes du det er viktig & satse pa a etablere mettwekvinnelige forskere?
- hvorfor?
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c) Tror du nettverk for kvinnelige forskere/nettverkkgsomhet er viktig for a fremme
likestilling i forskning?
- hvorfor?
- hva slags type nettverk?
- hva kan de kvinnelige forskerne fa ut av det?

d) Tror du de kvinnelige forskerne er interessert i magtverksvirksomhet med andre
kvinnelige forskere?

e) Er det bestemte grupper kvinnelige forskere dedteveere interessant for?
f) Bestemte fag?

g) De som jobber med PhD, post.doc?

h) Bgar de organiseres som fagnettverk?

1) |regionen?

J) Ved institusjonen?

k) Bar nettverkene vaere forskningspolitiske, altsétipklaktar?
Eller fungere mer som karrierefremmer?

3. Opplysninger om eksisterende nettverk
a) Kjennskap til andre aktuelle lokale nettverk? (Buett ikke-lokale)
b) Hvordan drives de?
c) Huvilke aktiviteter driver de med?
d) Antall medlemmer?
e) Kontaktopplysninger
f) Eventuelt kvinnelige forskere ved institusjorsam kan vaere opptatt av
problematikken, interessert i nettverk - og somdefor kan vaere interessant & snakke

med?

g) Eventuelt kontaktopplysninger til andre kvingeliforskere som kan veere ok a kontakte
for & diskutere interessen for nettverk.
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4. Konkrete innspill / meninger om nettverksplattfamen

a) Om det skal satses pa statte til nettverk farielige forskere i Norge, hva mener du
man bgr gjagre?

b) Innspill til hva slags type hjelp/statte netkame kan behgve:
- administrativ hjelp

- finansiering

- nettsider

- internasjonale kontakter

- kursing

c) Hva kan veere viktig for de kvinnelige forskerresl institusjonen?
- A bli invitert til uformelle nettverkstreff en ga i mellom med kvinner fra andre
institusjoner som jobber innen samme fag, er parsamiva (eks. PhD)?
- A & hjelp til & dra i gang faglige nettverk?

Her kan man skissere litt rundt ulike modellerdarnettverksplattform, for a fa innspill:
- tror du det ville veere interessant & danne enenebrganisasjon for dagens nettverk,
evt. der enkeltforskere kan bli medlemmer, som émagsom et nasjonalt brukerstyrt
nettverk?
- bar det heller iverksettes en nettverkssatsimgldesettes av penger og
personalressurser til & statte opp om nettverkandike mater, evt. organisere

mgteplasser, kursing etc.

- andre ting som kan gjares for a stgtte nettvarkssmhet mellom kvinnelige
forskere?

5. Eventuelle andre ting som skulle dukke opp i satalen
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