
Hvordan jobbe med likestilling og mangfold i praksis? 
Plan for Fakultet for realfag og teknologi ved NMBU

Innsatsområde 1: Kultur og strategi

Innsatsområde 2: Kjønnsbalanse

Verdiene og kulturen er den røde tråden i strategiarbeidet 

for å oppnå gode resultater. 

➢Vi har brukt kulturkartlegging som grunnlag for 

strategiprosessen for å koble kultur og strategi sammen. 

Vi testet «Barrett-modellen», med utgangspunkt i 

verdier, for å undersøke hvordan ansatte opplever 

kulturen i dag og hva som er viktig å fokusere på 

fremover. 

➢Resultatene fra kulturkartleggingen er brukt i arbeidet 

med fakultetets strategiske handlingsplan. 

➢Vi har konkretisert utvalgte innsatsområder for 

likestillings- og mangfoldsarbeid i fakultetets 

strategiske handlingsplan, hvor verdiene kommer først.

(UTKAST) STRATEGISK HANDLINGSPLAN: Vårt REALTEK 

- Arbeid med kultur og mangfold krever tid, kontinuerlig 

oppmerksomhet og god systematikk. 

- Alle må med for å lykkes med kulturbygging, men ledere må 

prioritere tiden, vise vei, og ha et godt støtteapparat.

- Det tar tid å få aksept for kultur- og medarbeiderundersøkelser i 

akademiske miljøer. Verktøyet og resultatene vil alltid bli møtt 

med kritisk og vitenskapelig tenkning. Spørsmål rundt 

metodikken og kunnskapsgrunnlaget kan dermed ta tid og 

oppmerksomhet bort fra selve oppfølgingen etter en 

undersøkelse, og hensikten med den. 

Hva vi har gjort

Vårt NMBU: Åpenhet og gjensidig respekt; Store ambisjoner, Akademisk frihet, Samspill og fellesskap.  

Andelen kvinner i professor- og dosentstillinger ved REALTEK og øvrige fakulteter ved NMBU i perioden 2016 – 2022. Antallet kvinnelige professorer ved REALTEK har økt i 

perioden, selv om andelen kvinner har gått ned.  

www.nmbu.no

Eksempel på resultatvisning av kulturkartlegging med «Barrettt-modellen». Resultatene er basert på 173 

undersøkelser fra 26 ulike land innen utdanningssektoren.  

Tre utvalgte «lessons learned» 

Kontaktinformasjon: Seniorrådgiver Kristine Dehli Høitomt, Fakultet for realfag og teknologi, NMBU.
Epost: krishoit@nmbu.no/ Tlf.: 67 23 15 03

MÅL TILTAK LOKALT VED REALTEK 2023 - 2025

Øke antall kvinner i 
professorstilling 

- Deltakelse i NMBUs opprykksprogram for kvinner. 
- Egne karriereplaner for alle kvinnelige førsteamanuenser. Karriereplanene brukes som grunnlag i årsplansamtaler og leders karrierestøtte. 
- Mål for likestilling tas opp i årlig dialog med ledere om bemanningsplan for den enkelte enhet kommende studieår. 

Rekruttere flere kvinner 
til mannsdominerte fag 

- Bidra i Jenter og teknologi-arrangement: Inspirasjonsdag for å rekruttere flere jenter til realfaglige studier. Målgruppe: Videregående elever. 
- Vitenskapelig karriere som tema i REALTEK Young Researcher Forum. Målgruppe: Stipendiater og postdoktorer. 
- Strategisk bruk av utlysningstekster og utlysningskanaler med mål om å nå en bredere og mer mangfoldig søkermasse. 
- Kurs for ledere, ansatte med rekrutteringsansvar og personalkonsulenter i DFØ mangfoldsrekruttering. 

Kultur som fremmer 
likestilling og mangfold 

- Årlig kartlegging som grunnlag for systematisk kulturbyggingsarbeid. 
- Årlige tiltak for institutter og fakultetet med utgangspunkt i kartlegging og koblet til strategi. 
- Lederopplæring for instituttledere - NMBUs lederopplæring modul 4: Kultur og gruppeutvikling/Rekruttering og mangfold. 
- Bevisstgjøring: Ulike tiltak for synliggjøring og dialog om verdier. 
- Prioritere administrativ støtte til kultur, likestilling og mangfold. 

Kjønnsperspektiv i 
forskning

- Synliggjøre og løfte krav til «gender» i forskningsøknader. 
- Identifisere og synliggjøre pågående og nye forskningsprosjekter ved REALTEK med kjønnsperspektiv integrert i forskningen. 

Innsatsområde 3: Inkludering gjennom prosjekt «norsk språk»    

Målgruppe: Tiltak : Ansvar: 

Ansatte med krav om å lære norsk Bruke norsk som hovedspråk i arbeidshverdagen. Alle

Eget «lær norsk-nettverk» ved fakultetet, med månedlig språklunsj, 
informasjon om aktuelle kurs og erfaringsutveksling.  

Administrasjonen koordinerer

Norskkurs i regi av NMBU/Folkeuniversitetet NNBU 

Karrierestøtte: Oppfølging av progresjon og videre behov i årsplansamtalen. Nærmeste leder

Ansatte med engelsk som arbeidsspråk Informasjon om språkpolitiske føringer ved NMBU og dialog om 
forventninger til organisasjonen og ansatte. 

Ledere og PhD-veiledere
Administrasjon 

Sikre at viktig informasjon er tilgjengelig på engelsk.  Ledere og administrasjon 
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