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Eksisterende ordninger

KvinnForsk

• Etablert i 2009 med støtte fra 
KIF-komiteen

• Startet som et tilbud for kvinner i 
formelle kompetanseløp

• Åpnet for forskere (kvinner) ved 
avd. helse og velferd

• Initiert av ildsjel(er)

Mentorordning

• Initiert av KvinnForsk-nettverket

• Forskere (kvinner) i 
kompetanseløp fikk tilbudet

• Ulik praksis for 

- hyppighet/varighet

- innhold og 

- ressursbruk



Hensikt

- utforske systematisk 
arbeid for likestilling i 

akademia



Kvalitativt 
forskningsdesign

• Semistrukturerte intervju, 
individuelt og i 
fokusgrupper

Tematisk analyse

• Innholdsanalyse

• Refleksiv tilnærming

Metodisk 
tilnærming



Datasett Antall aktuelle/mulige

deltakere

Antall deltakere Antall og type intervju

Ledere 7 6 6 individuelle intervju

Mentorer 9 3 1 fokusgruppeintervju

med 3 deltakere

Adepter 18 4 1 fokusgruppeintervju

med 4 deltakere



Individuelle og 
organisatoriske fordeler

«Eh, jeg tror den mentorordningen 
er bra… At det er nyttig å ha noen å 
snakke med som er, har, har litt 
avsatt tid da, eller er litt mer 
interessert i å høre på deg enn, enn 
kanskje en kollega, som hører litt, 
men som ikke har noe … føler noe 
ansvar for det, så det tror jeg er en 
viktig bit av det» 
(Leder 2)

«Ja, jeg var jo med i den 
mentorordningen helt fra starten av, så 
jeg har jo hatt to mentorer, eh, og helt i 
starten så var det for å få litt veiledning, 
for å høre hvordan … hvilken vei det er 
mulig da for å kunne bli professor. Og det 
var, ja … så motivasjonen var for å få en 
som kunne være en støttespiller og som 
da hadde gått veien før, og kunne da 
veilede meg videre» 
(Adept 1) 

Resultater



Mangel på transparens og 
systematisk bruk av ordningene

«Og så er det jo sånn at Høgskolen 
har jo ingen personal- og 
lønnspolitikk i det hele tatt, så hvis 
det skal skje noen utvikling, [ler] 
så må det jo komme fra noen som 
er interessert i å hjelpe folk» 
(Mentor 2) 

«… har vært vanskelig før denne 
formaliserte mentorordningen i regi av 
Kvinnforsk, for jeg har etterspurt det 
mange ganger. … det har ikke vært 
noe formalisert løp for førstelektorer 
her. 

…, og da er jeg sikkert i likhet med 
veldig mange andre, en sånn 
fagperson som sier ja til litt … som ikke 
er så flink til å legge bort ansvaret for 
studenter. 

Jeg tror det er veldig lurt, jeg, å ha en 
tidsramme, men det må også legges til 
rette for at du skal klare å kvalifisere 
gjennom den tidsrammen, da» 
(Adept 2) 



Tiltak og ordninger som del av 
organisasjonsstrukturen

«Jeg tenker i hvert fall at det er noe som bør inn i medarbeidersamtale, altså, 

når man snakker om på en måte kompetanseheving og … 

… så tenker jeg at det ville være noe som de som har personalledelse må ha 

med seg for å kartlegge hvor er du, og hva trenger du, og hvordan skal vi 

rigge det? 

… tenker jo jeg at da, da må det være ordninger som gjør at man kan gi tilbud 

om det. Men jeg er helt enig, man kan jo si at: «Okei, du får et tilbud for to år, 

og så gjør vi en evaluering om hvor er du i prosessen etter to år»

(Adept 1)



Konklusjon

Oppsummering av deltakernes erfaringer:

➢ Positive holdninger og oppfatninger av nettverket og 
mentorordningen

➢ Ikke anvendt som et verktøy av lederne

Tre suksessfaktorer for systematisk arbeid for likestilling i 

akademia:

❖ Forpliktelse og støtte fra ledelsen

❖ Formaliserte politikk/del av organisasjonsstruktur

❖ Kartlegging av kompetansebehov



Takk for oppmerksomheten!

Camilla Gjellebæk
Ingrid Femdal

Lilliana del Busso
Inger Tjøstolvsen

Vigdis Abrahamsen Grøndahl
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