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• Forskningsrådet skal være i front for å fremme 

kjønnsbalanse og kjønnsperspektiver i forskning og 

innovasjon, både nasjonalt og internasjonalt. 

• Formålet er å bidra til likestilling mellom kjønnene i 

samfunnet, å bidra til forskning av høyeste kvalitet ved å ta 

vare på de beste forskertalentene, legge til rette for 

velfungerende forskningsmiljøer og sikre en bredde i 

perspektiver som gir god forklaringskraft og innovative 

løsninger.

• BALANSE er Forskningsrådets fremste middel for å 

realisere Policyen.



BALANSE
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▪ BALANSE Kjønnsbalanse i faglige 

toppstillinger og forskningsledelse 

(BALANSE) er et handlingsrettet 

program i Norges forskningsråd med 

en programperiode på ti år (2012-

2022). Hovedmålet med programmet 

er å bedre kjønnsbalansen i norsk 

forskning. Programmet skal bidra til 

strukturell og kulturell fornyelse av 

forskningssystemet gjennom ny 

kunnskap, læring og innovative tiltak



Fra «fixing the women» 
til «fixing the system»
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BALANSE 2012-2022 (Kjønnsbalanse i 
faglige toppstillinger og forskningsledelse)  
var spisset mot toppstillinger og 
professornivå

5 utlysninger, tildelt totalt 130 millioner 
kroner fordelt på 37 prosjekter

Økning i antall kvinnelige professorer i 
perioden 2011-2022 økt fra 23% til 34%



BALANSE 2012-2022
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▪ Har hatt totalt 5 utlysninger, og finansierer:

• Tiltaksprosjekter

• Forskerprosjekter

• BalanseHub (Community of Practice)

• Analyseprosjekt om erfaringer av BALANSE, klart i 

2023

• Medfinansierte også NordForsks to Centres of

Excellence

▪ Erfaring viser at kombinasjon av tiltak og forskning/analyse 

er viktig for å lykkes. Likeledes helt avgjørende at ledelsen 

er involvert og påkoblet.



Resultater og erfaringer fra BALANSE-programmet 

ble samlet og oppsummert som «12 anbefalinger 

og tiltak for bedre kjønnsbalanse» i 2019. Materialet 

er samlet fra rapporter, artikler, konferanser 

og nært samarbeid med prosjektene.
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6 anbefalinger for bedre 
kjønnsbalanse i akademia
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6 eksempler på tiltak for bedre 
kjønnsbalanse i akademia
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«Kjønn og akademia: På vei mot 

BALANSE?»

Open Access 

11 nyskrevne artikler basert på 

BALANSE

Sett inn presentasjonstittel via toppmeny "Sett inn - Topptekst 
og bunntekst"



Hvordan arbeide for 
bedre kjønnsbalanse?
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Kjønnsubalansen i akademia har de siste tiårene blitt møtte 

med ulike grep og tiltak. Disse kan grovt sett deles inn i tre 

kategorier: 

• pisk og premiering 

• kursing fra eksterne "eksperter"

• gjensidig erfaringsutveksling og lære av hverandre

Gjensidig erfaringsutveksling og lære-av-hverandre-metoden:

Den norske modellen/Forskningsrådets innfallsvinkel, er at 

organisasjonene oppfordres til selv å analysere egne 

utfordringer og får midler til å igangsette skreddersydde tiltak, 

samt en lære-av-hverandre-modell.

Et særpreg ved norsk likestillingshistorie er at den i stor grad 

har vært et buttom-up-prosjekt.
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Åpen høringsprosess om 

videreføring av BALANSE, juni 

2021

Sett inn presentasjonstittel via toppmeny "Sett inn - Topptekst 
og bunntekst"

BALANSE+ (2013-2028)  

Styret vedtok i desember 2021 å videreføre 

BALANSE som BALANSE+, det vil si at fokus 

utvides til også å gjelde mangfold og inkludering



Innspill og svar
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• Økt internasjonalisering, en utfordring for likestilling i 

akademia i dag (økende internasjonal rekruttering)

• Manglende kjønnsbalanse ikke lenger et isolert problem, 

men knyttet til spesifikke fagfelt, utfordringene er kontekst-

og situasjonsbetinget

• Støtte fra Forskningsrådet gir legitimering til arbeidet med 

likestilling

• Mangfold i akademia er først og fremst et spørsmål om 

perspektivmangfold (epistemisk mangfold)

• Likestillingsfeltet er i ferd med å bevege seg mot «kjønn 

pluss», eller et mer generelt begrep om mangfold



Mangfold
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• Hva slags forståelse av mangfold er viktig (og riktig) for 

en aktør som Forskningsrådet?

• Innspill fra høringen:

• Mye potensiell øverføringsverdi mellom arbeid for 

likestilling og arbeid for mangfold. Bør allikevel ha in 

mente at dette er to svært forskjellige utfordringer. 

Hovedfokuset bør være epistemisk mangfold. 
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Styringsgruppen for BALANSE+ 

Gry Alsos (styreleder), Nord universitet

Beret Bråten, FAFO og UiO

Bjørn Lau, UiO

Julia Orupabo, ISF

Kenneth Ruud, FFI

Marte Solheim, UiS

Mathias Wullum-Nielsen, København universitet



Hva nå fremover?
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▪ Ny utlysning, forhåpentligvis høsten 

2023

▪ Handlingsplan for BALANSE+
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